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OF. RM 2492015
Data  25/11/2015 Hora 13:58.00

Procedéncia  SABESP
Botucatu, 19 de novembro de 2015. roceisnEie SABESF

Resp. ao oficio n% 1139/15/GP

1188/2015

ASSUNIC.

Num. Protocolo

Prezadoc Senhaor,

Em atencédo ao Oficio n® 1139/2015/GP, Requerimento 812 da Vereadora Rose lelo, solicitando
informagdes relativas ao Contrato de Programa da Sabesp no municipio de Botucatu, temos a

informar:

1 — Segue tabela com a previséo de investimentos do Contrato de Programa n°® 197/2010 entre a

Sabesp e a Prefeitura Municipal de Botucatu.

2 — Segue tabela com a realizag&o de investimentos até o ano de 2014 no Contrato de Programa,

contento valores previstos, realizados e a variagéo.

3 — No que se refere a revisdes contratuais, foi efetuada a Primeira Revisao Tarifaria Ordinaria,
concluida pela ARSESP em abril de 2014, através de Publicacdo de Nota Téchica N°
NT/RTS/004/2014 (cépia anexa), destacando que as tarifas praticadas pela SABESP sio
determinadas de forma regionalizada e, portanto, n3o s&o individuatizadas por municipio.

Colocamo-nos a disposicdo para informagdes adicionais que se fagcam necessarias e
aproveitamos a oportunidade para renovar nossos protestos de elevada estima e consideracéo

Atencioiéamente,

|
i e
ALY N

MARIO EDUARDO PARDINI AFFONSECA
Superintendentegé/L}i\ XMeédio Tieté

Excelentissimo Senhor
VEREADOR ANDRE ROGERIO BARBOSA
Presidente da Cadmara Municipal de Botucatu/SP
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MUNICIPIO DE BOTUCATY

Valores Previstos e Realizados no Contrato de Programa até o ano de 2014 - Valores Historicos sem Atualizagdo

eviste. | R | Variagio
Capta;éé oie Agua R$  1215.000,00 | RS  1.793.641,37 ! RS 578.641,37
Adugdo de Agua Bruta RS  3.728.322,00 ' RS  1.333.064,74 E’—R$ 2.395.257,26
Tratamento de Agua RS 335.881,60 RS 730.302,30 RS 394.420,70
Aducdo de Agua Tratada RS 8.049.712,11 : RS 7.359.976,57 E:MRS 689.735,54
Reservacio de Agua Tratada RS 1.172.248,93 E RS 5.109.167,63 : RS 3.936.918,70
%Redes Distribuidoras de Agua Tratada RS 677.748,52 g RS 2.342.823,42 ’ RS 1.665.074,90
Ligacdes Domiciliares de Agua RS 1.651.304,53 g RS 5.110.390,54 1 RS 3.459.086,01
Programa de Reducdo de Perdas de Agua RS 1.606.778,79 ; RS 7.650.609,73 ’ RS 6.043.830,94
‘Sistema de Abastecimento de Agua - César Neto RS 858.996,97 g RS 340.533,93 é-RS 518.463,04
iSistema de Abastecimento de Agua - Bairro Alvorada da Barra RS - g RS 677.841,33 l RS 677.841,33
Sistena de Abastecimento de Agua - Jardim Vitéria Ii RS - i RS 154.937,16 . RS 154.937,16
Sistema de Abastecimento de Agua - Rio Bonito RS - § RS 1.107.914,94 B RS 1.107.914,94
tigagBes Domiciliares de Esgoto RS 1.864.107,96 § RS 3.717.517,82 § RS 1.853.409,86
Redes Coletoras de Esgoto RS 2.581.620,25 ; RS 7.246.542,79 E RS 4.654.922,54
Afastamento do Esgoto Coletado - EstacBes Elevatorias RS 65.000,00 | R$ 77.499,40 | R$ 12.499,40
Tratamento do Esgoto Coletado RS 127.500,00 ; RS 764.012,15 k RS 636.512,15
Sistema de Esgotos Sanitério - Santo Antdnio da Cascatinha RS 280.000,00 g RS 334.750,11 ? RS 54,750,11
Sisterna de Esgotos .E.S. Jardim Dona Marta RS 325.599,00 E RS 106.427,12 %-RS 219.171,88
Sistema de Esgotos Sanitdrios - Rio Bonito, Mina e Porto Said RS 100.000,00 ; RS 815.606,11 % R$ 715.606,11
Sisterna de Esgotos Sanitarios - Convivio RS - RS 67.517,54 i RS 67.517,54
Sistema de Esgotos Sanitarios - Distrito industrial RS 100.000,00 : RS 300.495,43 ; RS 200.495,43
Sistema de Esgotos Sanitdrios - Jardim Vitdria Il RS - ’ RS 106.801,10 g RS 106.801,10
Disposicdo de Lodo de ETE e ETA RS 200.000,60 3 RS 869.098,54 % RS 669.098,54
Equipamentos Eletro-Mecanicos RS 511.348,04 : RS 1.269.827,72 RS 758.479,68
)Equipamentos Operacionais RS - é RS 537.784,70 : RS 537.784,70
Veiculos e Equipamentos Automotivos ]S 19.000,00 : RS 1.990.738,52 | RS 1.971,738,52
informética, Monitoramento de Sistemas & Automacio RS 110.000,00 : RS 120.069,01 : RS 10.069,01
Mdveis e Utensilios RS 38.279,00 é RS 102.112,93 RS 63.833,93
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1. INTRODUCAO

O objetivo desta Nota Técnica é apresentar os resultados finais produzidos pela ARSESP para a
Revisdo Tarifaria da SABESP {RTS), apGs esse um longo processo, cujos preparativos foram
iniciados em 12-Abr-2010 através da abertura de consulta pdblica para metodologia da base de
ativos. O desenvolvimento desse processo pode ser sintetizado nas seguintes sete fases principais:

Fase 1: {preliminar) Metodologia e critérios para definicio da Base de Remuneracdo
Regulatoria de ativos da SABESP (Deliberac@o ARSESP N2 156 de 30-Jul-2010;

Fase 2: Divulgac@o do Cronograma inicial para a 12 Revisdo Tarifdria da SABESP {Deliberacdo
ARSESP N 210, de 3-Mar-2011);

Fase 3: Defini¢dio do Custo Médio Ponderado de Capital da SABESP (wacc = Weighted Average
Capitaf Cost): apos processo de consulta e audiéncia publica e divulgacdo do resultado
{Nota Técnica RTS/01/2011 de maio/2011 e Deliberagiio ARSESP N2 227 de 18-Mai-
2011);

Fase 4: Divulgagdo Metodologia Detalhada para o processo de Revisdo Tarifaria da SABESP,
ap6s consulta e audiéncia publica (Nota Técnica Final N2 RTS/01/2012 de Abril/2012).

Fase 5: Desdobramento da RTS em trés etapas, conforme apresentado logo adiante
{Deliberages ARSESP N2 373 de 7-Nov-2012 e N2 426 de 3-Jun-2013});

Fase 6: Divulgacdo do Py, com BRRLg preliminar (12 etapa), e nova Tabela de Tarifas a ser
aplicada a partir de 22 de abril de 2013 {Nota Técnica N2 RTS/01/2013 e Deliberacio
ARSESP N2 406, ambas de 22/Mar/2013);

Fase 7 {atual): P Final: Proposta ARSESP, consulta, audiéncia publica e publicagio do Py Final,
com Tabela de Tarifas ainda com estrutura vigente. Conclusdo prevista: 10 de abrif de
2014,

Fase 8 (posterior): Desenvolvimento e implantagio da Nova Estrutura Tarifaria.

Devido aos problemas encontrados pela SABESP e pela ARSESP ao longe do desenvolvimento
desta revisdo, principalmente relacionados com o levantamento e validacdo da Base de Ativos e
com a elaboragfo de uma proposta de Estrutura Tarifdria, a ARSESP conclui em 11 de abril de 2014
as questdes relacionadas a determina¢io do novo Nivel Tarifirio, ficando a Nova FEstrutura
Tarifaria para a data do reajuste anual de abril de 2015,

Os dados basicos utilizados para determinar os niveis tarifirios autorizados ao lengo de todo o
processo provém do Plano de Negécio entregue pela SABESP em setembro de 2012.

Foram considerados nesta Nota Técnica os resultados das andlises desenvolvidas pela ARSESP, das
contribui¢des recebidas em todas as consultas/audiéncias pablicas realizadas ao lengo de todo o
processo de revisdo tariféria, bem como das solicitagBes constantes do Pedido de Reconsideragdo




| arsesp

ogansio reguiedara o
*2§' SCRSGMEeNtD @ enargic
da esiedo de 580 Fouln

apresentado pela SABESP, apds a divulgaciio do Py preliminar em margo de 2013. Dentre os fatos
considerados, cabe destacar os seguintes:

s ContribuicBes recebidas na consuita/audi@ncias pablicas sohre a Metodologia Detalhada
que resultou na Nota Técnica Final N RTS/01/2012 de abril/2012;

e Contribuigfies recehidas na consulta publica sobre o conteddo na Nota Técnica Preliminar
(NTP) de novembro de 2012 que apresenta a primeira proposta de Py com BRL preliminar
aplicado na 12 Etapa a partir de 22 de abril de 2013 (audiéncias pablicas em 7/12/2012 e
15/1/2013);

* Resultado de novos estudos desenvolvidos pela agéncia, principaimente, com relacio &
projecdo de demanda, custos operacionais e investimentos;

* Pedido de Reconsiderago pela SABESP, apds a divulgacio da Nota Técnhica relativa 3 12
etapa em margo/2013;

» Resultado das auditorias sobre o Laudo da Base de Ativos, inicial e revisada, apresentadas
pela SABESP;

* Resultados dos dados de mercado e custos operacionals referentes ac exercicio encerrado
de 2012.

* (ContribuicBes recebidas na consulta/audincia piblica sobre a Nota Técnica N2
RTS/001/2014 que apresenta a proposta inicial para o Pg e Fator X finais,

141 HISTORICO

A presente Revisdo Tarifarla, que chega agora & sua conciusdo, tinha sua data original de
conclusdo em agosto de 2012. A Deliberacdo ARSESP n? 210, de 03/03/2011 (“Dispde sobre o
Processo da 19 Revisdo Tarifdria da SABESP, definindo cronograma inicial de eventos”) previa, em
seu cronograma original, duas Fases, a saber;

Fase A: Definiclio da metodologia e coleta de dados preliminares, e
Fase B: Realizacdo da Revisdo Tarifaria da SABESP (calculo).

A Publicagdo dos Resultados finais da Revisdo Tarifdria e das Tabelas de Tarifas aprovadas e fixadas
pela ARSESP, apliciveis ao Ciclo Tarifario seguinte, bem como divulgacio do Relatério
circunstanciado sobre as contribuicBes da correspondente audiéncia publica, que compunham a
Etapa B7, tinha previsdo de conclusdo para 30/8/2012.

Entretanto, a complexidade do processo de Reviso Tarifaria, que requer uma analise acurada dos
diversos componentes de cilculo da tarifa para assegurar que, no periodo do ciclo tarifario, a
concessiondria opere em regime de equilibrio econdmico-financeiro - desde que satisfeitas as
condi¢Bes de eficiéncia regulatorias estabelecidas - e a exigéncia de se realizar com diligéncia
todas as etapas previstas, em especial o levantamento de ativos em servigo da concessionéria que
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integrar3o a Base de Remunerag&o Reguiatéria, implicaram atrasos, o que acabou por mostrar que
seria impraticavel, na data originalmente prevista, agosto de 2012, a conclusdo do processo.

Em consequéncia desse atraso, buscando evitar problemas de desequilibrio econdmico-financeiro
da concessionaria, a agéncia reguladora optou por conceder, em agosto de 2012, o reajuste
tarifdrio anual - que ndo deve ser confundido com a revisiio. O reajuste tem como finalidade
apenas atualizar as tarifas frente 3 inflagdo e consiste simplesmente na aplicacdo as tarifas da
variacio ocorrida em um indice de precos. Na impossibilidade de se aplicar ¢ “reposicionamento
tarifario” que decorre do amplo e complexo processo de revis8o, a ARSESP concedeu o reajuste
tarifario anual referente a 2012, por meio da Deliberacdo ARSESP n? 353, de 09/08/2012 e
declarou novo adiamento da revisdo. O reajuste concedido alinhou o nive! tarifario com o nivel de
pregos de julho de 2012, com base na variagdo do IPCA. Esse nivel tarifirio reajustado é o nivel
inicial a partir do qual foram determinados todos os impactos decorrentes desta Revisdo Tarifaria,

Apés a detecgio de problemas na avaliagio da base de ativos e na contratacdo de auditoria para
assessorar a Agéncia - aliados a outras dificuldades associadas & necessidade de discussBes sobre
aspectos da revisdo pelo Comité Gestor dos Servicos de Agua e Esgoto da Capital {Governo do
Estado de S&o Paulo, Prefeitura do Municipio de S3o Paulo e SABESP) - ensejaram em outubro de
2012 uma nova previsdo de conclusdo do processo para 29/12/2012 (Deliberacio ARSESP n2 370,
de 08/10/2012). Devido a novos problemas, foi publicado pela ARSESP novo cronograma que
previa nova postergacdo da conclusdo da revisdio para 10 de agosto de 2013, acompanhada por
uma etapa intermedidria, que se concretizou em 22 de margo de 2013, com a concessdo de um
indice de reposicionamento provisério de 2,35% (Deliberagio ARSESP ne 406, de 22/03/2013).

Em agosto de 2013, entretanto, mais uma vez a conciusfo da revisdo ndo foi possivel em razio de
problemas metodoldgicos e quantitativos detectado pela ARSESP na Base de Ativos apresentada
pela SABESP, que foi devolvida & Empresa para que os problemas fossem sanados. Com a
manifestacdo da concessionaria de que a Base de Ativos corrigida seria reapresentada em 5 de
dezembro de 2013, a ARSESP estabeleceu novo cronograma para revisdo tarifaria, cuja conclusio
ficou definida, inicialmente para 10 de Margo de 2014, sendo posterformente adiada por um més.

Em razdo desse novo cronograma da RTS e para evitar problemas de equilibrio econdmico-
financeiro da Empresa, a ARSESP decidiu conceder, mais uma vez, o reajuste tarifario anual da
SABESP, agora referente a 2013, que, em razio de problemas internos da Agéncia, somente pode
ser autorizado em 10 de novembro de 2013,

Para a concessdo desse reajuste, entretanto, foram neutralizados - na determinacdo do Indice de
Reajuste Tarifirio (IRT) autorizado - toda a antecipacio de receita auferida pela SABESP em
decorréncia da aplicagio do Indice de Reposicionamento preliminar autorizado em margo de 2013
{2,35%). Além disso, e em sentido contrario, a concessiondria foi compensada pela perda de
receita decorrente do atraso de 3 meses {de 10Ago para 10Nov} na concessio do mesmo.

Acrescente-se que o IRT foi calculado com base na variaciio do IPCA até julho/2013, que é 0 més
imediatamente anterior ao més do reajuste anual da SABESP. Desse modo, as tarifas autorizadas
foram referenciadas a precos de jutho/2012.




arsesp

b ogéncis reaulcd e ge
i soOeamento & enerGia
do esicdo de jdo Povio

Assim sendo, esta etapa final para determinago do Nivel Tarifdrio Final serd concluida com a
divuigagdo em 10 de abril de 2014 e compreende: i} a definigdo do P, Final, com a BRRL inicial definitiva; ii)
a quantificagdo dos ajustes compensatdrios e de pregos para aplicagdo retroativa ao inicio do ciclo; e iii) a
determinagdo do prego-maximo final para aplicagdo no periodo remanescente do ciclo, de modo a garantir
o equilibrio econdmico-financeiro da concessiondria; e i) a fixagdo dos valores das tarifas a serem
divulgados em 10 de abril de 2014 para aplicagdo sobre os servicos prestados a partir de 11 de maic de
2014.

A definicdo e implanta¢do da nova estrutura tarifaria, contudo, continuard em andamento e
devera ser concluida até a data do reajuste anual de 2015.

1.2 AuusTEeS EM RELACAO A NOTA TECNICA N2 RTS/001/2014

Os ajustes realizados nesta Nota Técnica em relagdo 3 Nota Técnica anterior {RT$/001/2014) que foi
submetida ao processo de consulta e audiéncia piiblicas abrangeram: i} um ajuste temporal no célculo do
equilibrio econdmico-financeiro da concessiondria no ciclo tarifdrio; e i} ajustes decorrentes da aceltago
de contribuicBes recebidas na consulta piblica que, sempre que necessario, foram consideradas a partir de
alteragBes nos critérios subjacentes ao Modelo Econdmico-Financeiro-MEF utilizado pela Agéncia.

1.2.1  AJUSTE NO CALCULO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DA SABESP

Considerando que, por forca do artigo 39 da Lei Federal N2 11.445, segundo o qual a
divulgacdo dos ajustes decorrentes de revisio ou reajuste tarifarios deve ocorrer com
antecedéncia de 30 dias de sua aplica¢do, o impacto has receitas da concessionaria ocorre a
partir de 11 de setembro, e ndo 11 de agosto, que é apenas a data limite para a publicacdo.

Como consequéncia, o ciclo tarifario atual, para fins de aplicagio da condi¢io de equilibrio
econdmico-financeiro da concessiondria, corresponde ao periodo de 115et2012-105et2016.

Na nota técnica anterior {RT5/001/2014), os céleulos relativos ac Py e P, foram realizados
considerando, equivocadamente, a aplicagdo do ajuste tarifario sobre os servigos prestados a
partir de 11 de Agosto de 2012 (Po} e 11 de Abril de 2014 (P;) e o ciclo tarifirio atual foi
considerado de 11Ago2012 a 10Ag02016.

Nesta Nota Técnica Final a incidéncia est4 sendo corrigida para 11 de Setembro de 2012 (Po} e
11 de Maio de 2014 (P,} e o ciclo tarifario atual para o periodo 115et2012-105et2016.

1.2.2  AJUSTES DECORRENTES DAS CONTRIBUICOES ACEITAS

Foram realizados os seguintes ajustes em razdo das contribuicBes recebidas da SABESP, FIESP

e PROCON no processo de consulta plblica a que fol submetido a Nota Técnica N2
RTS/001/2014:

I.  Tarifa de Aplicagdo: Item 3 ~ ContribuicBes SABESP.

Ajuste reallzado: foi defasado em um més o periodo para aplicaciio da condigdo de equilibrio
econdmico-financeiro da SABESP (vide item 1.2.1. anterior).
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il. Célculo do Imposto de Renda e Contribuicdo Soclal

Ajuste Realizado: Foi excluido do cdlculo o JOA e incluido os valores referentes & Taxa de
Regulagdo para a ARSESP (vide item 10.1).

fi. Depreciacbes Contabil e Técnica

Ajuste realizado: Atualizagdo e correcdo nos calculos das depreciagdes contabil e técnica (vide
item 8.2}.

iv. Receitas irrecuperaveis (inadimpléncia) — Proposta 7 das Contribuicbes FIESP

Ajuste realizado: Reducio de 2,61% para 1,8% na meta de inadimpléncia de usuarios para
2016.

As contribuigBes ndo aceitas pela ARSESP foram devidamente justificadas no Relatdrio
Consubstanciado divulgado pefa ARSESP,

1.3 AJUSTE COMPENSATORIO RETROATIVO-ACR

Os atrasos mencionados ocorridos na revisdo tarifaria retardaram a aplicagdo do Pg final de
equilfbrio, gerando uma receita a compensar a favor da SABESP. Essa diferenca, a valor presente
de dez/2012 {moeda do Fluxo de Caixa Descontado), é da ordem de RS 412 milh&es e refere-se ao
perfodo desde o inicio do ciclo tarifario (11Set12) - quando deveria ter sido aplicado o Preco-
Méximo Py - até a data em que esse prego serd finalmente aplicado (11Mai14).

Para compensacdo dessa diferenca estd sendo incluido no Prego-Maximo, que serd divulgado em
10 de abril e aplicado sobre os servigos prestados pela SABESP a partir de 11 de maio de 2014, um
Ajuste Compensatdrio Retroativo-ACR que incidird somente sobre as tarifas futuras. N3o haverd
qualquer diferenca (fatura extra) a ser cobrada do usuario relativa a servicos jd prestados no
passado. Toda a diferenca serd ressarcida através das tarifas que serdo autorizadas em 10 de abril
de 2014 e serdio pagas durante o periodo restante do ciclo tarifario, ou seja até 10 de maio de
2017.

£ importante observar que o alongamento do ciclo considerado nesta nota técnica (de 105et2016
para 10Mai2017) permitird minimizar o impacto dessa compensagio junto aos usuarios, pols a
diferenca a compensar sera diluida em um periodo de tempo maior, reduzindo a magnitude do
ajuste tarifario necessério.

Desse modo, os resultados apresentados nesta Nota Técnica refletem o que a ARSESP considera
possivel para esta primeira revisdo tarifaria da SABESP e se consubstanciam no passo inicial para a
mudanga de paradigma, através do estabelecimento de regras regulatérias estiveis e que
contribuam efetivamente para a melhoria progressiva dos padrdes de prestacdo dos servigos de
saneamento no Estado. Espera-se que, com o desenvolvimento e fortalecimento da regulacdo,
sejam criados os instrumentos, mecanismos e condi¢Bes necessdrios ao enfrentamento das
questdes mais complexas que afetam o modelo vigente financiamento do setor, de modo a
viabilizar a universalizagdo dos servigos de forma permanente e sustentavel.
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2.  CONTEXTUALIZAGAO GERAL

A partir de Dezembro de 2007, com a promulgacio da Lei Complementar Estadual 1.025, compete
a ARSESP regular e fiscalizar os servigos de saneamento basico. Em fungiio destas atribuigdes, em
Abril de 2012, apés um processe de consulta/audiéncias publicas, a ARSESP divulgou a Nota
Técnica N° RTS/01/2012 (NTM) que explicita e justifica a metodologia a ser utilizada no processo
da primeira revis§o tarifaria da SABESP.

Essa NTM define o Modelo Regulatério através de um mecanismo de preco maximo (Pg) com base
em custos eflcientes da empresa projetados para o ciclo tarifario, criando um forte incentivo para
a busca permanente por reducio de seus custos, pois qualquer redugio resulta automaticamente
em maior rentabilidade para a emipresa. De acordo com essa NTM, a determinagdo do Py deve
basear-se na garantia do equilibrio econ6mico-financeiro da SABESP de maneira integral. Isto
significa que, para calcular o Py serfio considerados os custos eficientes associados com todos os
servigos prestados pela SABESP em todas as concessfes. Desta forma, obtém-se uma tarifa média
{expressa em reais por metro clbico) que reflete 0 custo econdmico da prestacdo dos servigos de
dgua e esgoto para um ciclo tarifario e que, em cada ano, sofrerd apenas os reajustes baseados
nos critérios apresentados na mencionada NTM, segundo os quais a tarifa média maxima (Py) deve
ser ajustada anualmente através de um mecanismo composto de:

i) Um fator de atualizagdo baseado na evolugdo do indice de pregos que evite a erosdo
inflacicndria da recelta da empresa;

ii} Um fator de eficiéncia (Fator X) que transfira parte dos ganhos de produtividade para
os usudrios através de reducbes reais anuais nos niveis tarifarios praticados; e

iii} Um fator de ajuste para as varia¢Bes na qualidade dos servigos prestados. Este fator

procura evitar que os incentivos 3 reducdo de custos comprometam os nivels de
qualidade da prestagdo do servi¢o.

Portanto, a determinagdo do Py consiste na simulagdo do equilibrio econémico-financelro da
SABESP durante o ciclo tarifario mediante 2 metodologia de Fluxo de Caixa Descontado. O
mecanismo escolhido permite assegurar a sustentabilidade econdmica da SABESP. A técnica de
Fluxo de Caixa Descontado para a apuracio do Py pode ser resumida pela férmula a seguir’:

! Este Py se destina a recuperar as Receitas Diretas (tarifarias), que correspondem & Receita Total depois
de deduzidas as recsitas indiretas (servigos) e outras receitas operacionais.
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28 zmmj& :
=EHLE e

Onde: _

Pa = Tarifa Média Maxima (ou Prego Maximo) que assegura o equilibrio econdmico-
financeiro da SABESP.

BRRL;, = Base de Remunerac8o Regulatdria Liquida {ou seja, liquida de depreciages), ao
inicio do ciclo, a ser fixada pelo estudo estabelecido pela Deliberacdo ARSESP
156/2010. A BRRL inclui o estoque inicial de Capital Circulante.

BRRLr = Base de Remuneragdo Regulatéria Liguida ao final do ciclo tarifario.

T = Duracdo em anos do Ciclo Tarifario.
Vi = Volume faturdvel total para o ano { {corresponde & soma do volume de dgua e

volume de esgoto). Estdo incluidos os efeitos da cobranca do consumo minimo
existente na estrutura tarifaria atual,

OPEX: = Custos operacionais, administrativos e de comercializacio no ano t.
CAPEX; =Investimento incorporado 3 operaco noano t.
VarWK; = Variagdo do Capital Circulante Remuneravel no anot.

w = Aliquota do imposto de renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido.
f'wace = Custo de Capital determinado de acordo com a Deliberagdo ARSESP N° 227/2011.
Df = DepreciacBes/Amortizactes contdbeis no ano t.

Os elementos envolvidos na férmula sdo estimados a pregos constantes para todo o ciclo, A
avaliag8o a pregos constantes, além de evitar a necessidade de projecBes de inflagio e taxa de
cambio, calcula o valor apropriado de cada componente, permitindo obter estimativas mais
adequadas para os mesmos, notadamente para os investimentos, pols a abordagem nominal
normalmente superestima as despesas de capital.

Como indicado na NTM, a Revisdo Tarifiria compreende a determinacio de trés componentes
fundamentais;

a) O valor inicial da Tarifa Maxima “P,” da SABESP a ser aplicado no Ciclo Tarifario entrante;

b) O Fator de Eficiéncia (Fator X) a ser aplicado nos ajustes anuais do Py a partir do segundo
ano do Ciclo Tarifario;

¢) A Nova Estrutura Tarifdria a ser praticada pela concessionaria.

Para o desenvolvimento da Revisfo Tarif4ria a SABESP forneceu a ARSESP os dados histéricos e um
Plano de Negocios (PN) que continha, entre outras, as seguintes informages:
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i)  Informag3o relativa aos custos histdricos e dados de mercado;

i}  Valor da base de ativos da empresa;
ii) ProjegBes dos mercados de dgua e esgoto;

iv} Plano de investimento, incluinde Investimentos em reposicBo de ativos e novas
instalacdes;

v]) Receitas e custos operacionais, ndo operacionais e financeiros;

Os dados contidos no PN foram complementados com dados de empresas e sistemas
comparaveis, destinados a avaliagBes comparativas da eficiéncia da SABESP para subsidiar a
definicio de padrBes e metas de eficiéncia a serem atingidos no ciclo tarifario.

Em decorréncia das alteracSes feitas no cronograma da revisfio ao longo de todo o processo, o Pp
final estd sendo determinado com um ano e oito meses de atraso, porém, com aplicacio
retroativa ao inicio do ciclo tarifario, ou seja, a 11 de setembro de 2012.

Este fato gera a necessidade de um ajuste compensatério na receita da SABESP referente ao
periodo ja transcorrido do ciclo tarifario. O valor desse ajuste serd determinado a partir das
diferencas observadas entre o P final e as Tarifas Médias efetivamente praticadas pela
concessiondria no periodo passado do ciclo, considerando-se os dados de demanda e o
histograma de consumo, utilizados na RTS. A diferenga apurada, corresponderd ao Ajuste
Compensatdrio Retroativo (ACR) a ser considerado na célculo do P final, que determinard as
tarifas para o perfodo futuro do ciclo tarifario a partir da data de aplicaciio do ajuste autorizado
nesta Nota Técnica, conforme serd detalhado no capitulo 13.

£ importante mencionar, que o pardmetro correspondente ac Custo Médio Ponderado de Capital
{wacc) foi determinado pela ARSESP no infcio do processo, através da Deliberagdo N° 227/2011,
que o fixou em 8,06% para o préximo ciclo tarifario.

A respeito da Base de Ativos Imobilizados em Servigo iniclal, foram utilizados os resultados
apresentados pela SABESP apds a revisiio solicitada pela ARSESP para solucionar problemas
metadoldgicos e quantitativos detectados na primeira auditoria, A Base revisada fol apresentada
pela SABESP em 5 de dezembro de 2013 e submetida a novo processo de validagdo pela ARSESP
gque resultou na Base de Ativo Imobilizado em Servico utilizada nesta revisio.

Para os demais componentes do Py, realizou-se uma avaliagio da informagdo histérica e daquela
contida no Plano de Negécios da SABESP, com vistas a definir os valores regulatdrios dos
parametros a serem utilizados na equagio do Fluxo de Caixa Descontado descrita anteriormente.
Além disso, para o ano de 2012, ao invés das estimativas de dados constantes do Plano de
Negdcios da SABESP, foram utilizados os dados reais observados, agora ja disponiveis, com a
publica¢do do Balango Patrimonial.

E importante esclarecer que, na medida em que esta revisdo tarifaria foi desdobrada em etapas,
com o estabelecimento de Py preliminar para a 12 etapa, a ARSESP procurou prevenir a concessio
em carater preliminar de um P, sobre avaliado que pudesse vir a ser revertida posteriormente na
etapa final. Desse modo, a postura da agéncia foi rigorosa na avaliacdo das contribuicBes que
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oneravam 0 Pg na fase preliminar. Nesta fase final, foram analisadas com profundidade todas as
contribuigbes recebidas ao longo do processo e os resultados das analises foram devidamente
considerados da determinagdo do Prego Maximo final,

A seguir sdo apresentadas as metodologias, resultados das analises, critérios e consideragbes
sobre os dados, pardmetros e projecBes utilizados para o célculo do Po.

3.  ANALISE DO MERCADO

Inicialmente, € oportuno esclarecer que as projecdes de demanda e oferta apresentadas nesta
Nota Técnica, salvo ajustes de texto e apresentagdo, s30 exatamente as mesmas apresentadas na
Nota Técnica anterior {RT5/01/2013) que definiu o Pp preliminar para a 12 etapa, exceto para o
ano de 2012, para o qual foram usados os dados reals agora disponiveis, fato este que nio tem
influéncia no célculo do Pg, pois ndo resultaram em alteracBes nas projecdes de demanda.

A seguir, € reapresentada a esséncia do contetido da referida Nota Técnica anterior a respeito das
projecdes de demanda e oferta consideradas.

Conforme indicado na Nota Técnica Metodoldgica da ARSESP, foram considerados separadamente
os mercados de 4gua e esgoto e, para facilitar a analise, os usuérios foram categorizados entre
usudrios finais {residenclais e ndo residenciais) e permissionarios (dgua e tratamento de esgoto
por atacado). Além disso, foram considerados diferentes tipos de usudrios em fungio de seus
usos. Portanto, a projecdo de demanda que a SABESP apresenta em seu PN, estd desagregada nos
seguintes componentes:

* Demanda Residenciai;
* Demanda N&o Residencial: Comercial, Industrial e Pablica;

¢ Permissiondrias: Volume de Agua e Esgoto Tratado, por atacado

3.1 ProJECAO DA DEMANDA DE AGUA

Conforme ja explicado em notas técnicas anteriores desta revis3o tarifaria, as projecdes de
mercado contidas no PN da SABESP, para usuérios residenciais, foram elaboradas utilizando
estimativas de consumos unitrios aplicadas sobre as respectivas economias e ligacBes, estimadas
a partir da projecdo dos domicilios atendiveis e do Indice de cobertura de estahelecido para o
abastecimento de 4gua. Para as demais categorias de usudrios {ndo residenciais) as demandas
foram projetadas a partir da anilise e extrapolacdo de séries temporais.

Conforme referido na Nota Técnica Ne RTS/01/2013 (Margo/2013), a ARSESP analisou as projecées
de demanda de dgua apresentadas pela concessionéria e considerou que, apesar do usoc de
critérios adequados, os pardmetros adotados necessitavam de ajustes em dois pontos
fundamentais, quais sejam: consumos unitarios dos usuarios residenciais e a projecdo dos volumes
de agua por atacado entregue s permissionarias. Conforme ressaltado, a projeciio de demanda
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apresentada na NT anterior {RTS/01/2013) foi integraimente mantida nesta NT para o periodo
2013-2016 e a metodologia e critérios utilizados sdo reapresentados a seguir, de forma resumida.

311 DEMANDA DE AGUA RESIDENCIAL

A projegio da demanda residencial de 4gua foi realizada a partir das proje¢des do nimero de
domicilios atendivels, das metas de atendimento estabelecidas para o final de cada ano do
proximo ciclo tarifrio e dos respectivos consumos unitarios por economia anuais projetados.

A figura abaixo resume a I6gica utilizada para a projecio da demanda de 4gua para uso
residencial:

Figura 3.1 - Légica Geral de Calculo para o Volume Medido de Agua Residencial

indice de Coberlura de

_DOf‘ﬂlClhOS Atendiveis Abastecimeinto de Agua

Economias Resindenciais Consumo Unitario

A seguir sdo resumidos os valores projetados para cada um dos elementos apresentados na figura
anterior.

3.1.1.1 Projecdes dos Domicilios Atendiveis

A ARSESP aceitou a projecdo do niimero de domicilios apresentada pela SABESP em seu PN
{disponibilizado no site da agéncia) onde consta o detalhamento da metodologia utilizada.

Resumidamente, para a projegdo dos domicilios atendiveis, a SABESP utilizou os dados do IBGE

referentes a rubrica de Domicilios Urbanos Totais, publicados no Censo 2010 {referéncia
agosto/2010) e atualizados para o ano de 2011, Para isso, também foram utilizados dados

2 . s

Pa'ra‘ as Unldgdeg de Neg_oclo do RS e RN, em fungo das suas caracteristicas demograficas, os
Domicilios Atendlygls foram ajustados a fim de atender a peculiaridades das areas fitoréneas, e levou-se em
conta os condominios presentes na regido que possuern tratamento e abastecimento particular.
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constante de estudo populacional realizado pelo SEADE, que & considerado de excelente
qualidade,

Assim, para estimar a quantidade de domicilios urbanos desse ano de 2011, foi utilizada a média
geométrica do crescimento verificado no perfodo através dos dltimos cinco Censos (1970, 1980,
1991, 2000 e 2010). A partir das taxas de crescimento obtidas, projetou-se o niimero ahsoluto dos
Domicllios Atendivels para os anos futuros.

Os resultados das taxas de crescimento e dos Domicllios Atendiveis constam da Tabela 3.1
apresentada mais adiante.

3112  Indices de Atendimento e Ndmero de Economias Residenciais de Agua

No que se refere ao nimero de domicilios, economias e ligacSes de dgua e esgoto a ARSESP
aceftou as projecbes constantes do Plano de Negécios da SABESP e os ajustes realizados
limitaram-se a projeco dos volumes medidos e faturados para usudrios residenciais e
permissionarios.

Segundo as diretrizes metodolégicas estabelecidas pela ARSESP, o Indice de Atendimento de Agua
(IAA) ¢é dado pela relagdo entre o nimero de Economias Residenciais de Agua e o nimero de
Domicilios Atendiveis. Para calcular o IAA do ano 2011, foram utilizados os dados observados de
Economias Residenciais de Agua e o nimero de Domicilios Atendivels em Dezembro de 2011.

Para cada unidade de negécio da SABESP, as projegBes do IAA para o periodo 2012-2016 foram
feitas através de interpolacdo finear entre o indice verificado no ano 2011 e aquele estabelecido
para o ano onde é esperado o maior indice de atendimento, ou a universalizaco, de acordo com
as distintas fontes de informagfo utilizada {informagdes histéricas, o Balanco e Plano de Negdcios
fornecidos pela SABESP).

A partir da projecdo dos domicilios e do indice de atendimento nrojetou-se o ndmero de
economias para cada unidade de negdcio. Para as projeges dos respectivos nimeros de ligaces
residenciais de dgua foram utilizadas as relagdes “economias por ligagdo” determinadas com base
no comportamento dos dados histéricos. Isto resultou numa relagdo média geral para a SABESP
em torno de 1,4 economias por ligacdo de gua.

Os resultados referentes s projegdes dos domicilios, indices médios de atendimento e ndmero de

economias e ligagfes para os usudrios residenciais de dgua agregados da SABESP sdo apresentados
na Tabela 3.1 adiante.

3113 Consumo unitério de dgua residencial

Em seu Plano de Negécios, a SABESP decidiu adotar, para cada unidade de negdcio, um consumo
unitario de dgua residencial constante para todo o ciclo tarifério. Segundo a empresa, essa escolha
se justifica em fung¢do dos dados que mostram um comportamento estavel até o ano de 2011. A
partir de dados sobre o consumo médio por economia residencial dos ltimos 5 anos, a SABESP
justifica que n3o foi observada nenhuma quebra de tendéncia que pudesse justificar uma
alteragdo nos consumos futuros. Por isso, optou por manter os consumos unitarios nas unidades
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de negdécios verificados em 2010. Em razdo do efeito composi¢do, nos resultados da projecio da
demanda residencial total para empresa, esse pardmetro apresenta pequenas oscilagBes em torno
de 12,93 m3 por economia.

A ARSESP concordou com a légica de proje¢do proposta pela SABESP para a demanda de dgua
residencial que utiliza dois elementos principais. De um lado, a projecio dos domicllios a serem
atendidos pela rede da SABESP e de outro lado os respectivos consumos unitarios domiciliares.
Entretanto, 0s valores dos consumos unitarios utilizados para projetar o consumo total, apesar da
analise econométrica efetuada, basearam-se em observacdes dos dois dltimos anos.

Conforme jé apresentado na NT RTS/01/2013, que definiu o Py preliminar para a 1¢ etapa da RTS,
a ARSESP ndo concordou com esta hipStese e ampliou o horizonte do estudo para projetar o
volume consumido por economia residencial em termos agregado.

Os resultados relativos & projecdo da demanda residencial para os servigos de abastecimento de
&gua prestados pela SABESP sfo resumidos na Tabela seguinte e correspondem aos mesmos
valores apresentados na referida nota técnica anterior (RTS/01/2013), exceto para o ano de 2012
que foram utilizados os dados reais agora disponiveis.

1.Domicflios Atendivels Unid, | 8.992.125 | 9.165.427 | 9.338.729 | 9.512,032 | 9.685.334 | 9.859.436

2-Taxa de Crescimento % .. 1,93%  189% 1,86% 1,82%|  1,80%
3. Indice Atendimentode Agua | woom. | 95,23%] o6,18%| 9s0a%| 9s43%| 96829 97,19%
4. Economias Residenciais de Agua | unid. | 8.563.349 | 8.815.224 | 8.969.215 | 6.172.277 | 9.377.228 | 9.582.773
5. LigagBes Resldenciais de Agua | Unid. |6.114.778 | 6.283.744 | 6.436.868 | 6.503.918 | 6.752.574 | 6.911.748

6-Consumos Unitarios 12,501| 12,806 12,937

m3fEe.mbst

3.1.2  DeMANDA DE AGUA NAO RESIDENCIAL

A demanda de agua n3o residencial projetada pela SABESP no Plano de Negécio - e que foi
integralmente aceita pela ARSESP, conforme NT anterior — inclui as categorias de usudrios

comercials, industriais e publicos, Resumidamente, a metodologia utilizada pela SABESP em seu
Plano de Negdcio é reapresentada a seguir.

Segundo as diretrizes estabelecidas pela ARSESP, conforme informado no PN, as demandas para
essas categorias, diferentemente da demanda residencial, nio foram estimadas a partir de
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consumos unitdrios, mas a partir de modelos econométricos utilizados para a projecio da
quantidade de usudrios e a demanda total em m® para cada uma delas.

Foram utilizados modelos estruturais (ou de espago-estado) de estatistica Bayesiana, os guais
foram propostos por Harvey (1989}3 e tém o conddo de capturar mudancas de pardmetros ao
longo do tempo. Tais modelos decompdem a série temporal em componentes ndo observiveis
{estruturas) - tendéncia, sazonalidade, ciclo e irregular — podendo-se testar se existem mudancas
no tempo em seus respectivos padrdes. Permitem também a inclusdo de variaveis explicativas e
da prdpria varidvel dependente defasada. Estimaram-se, entfio, os pardmetros do modelo por um
algoritmo Iterativo denominado pelo Filtro de Kalman. O perfodo adotado para a estimacdo dos
modelos compreende dados mensais de janeiro de 2005 a dezembro de 2011.

Para as categorias Comercial e Industrial, optou-se por projetar as demandas de 4gua e de esgotos
agrupadas devido as altas correlacBes de ambos os servicos. Na classe ptiblica, as projeces de
agua e esgotos foram feitas separadamente. Todas as estimativas foram feitas por Unidade de
Negdcio.

As caracteristicas das séries histéricas utilizadas para as projegbes s&o as seguintes:

Esquema de projecfio da demanda de dgua ndo residencial

CATEGORIAS
COMERCIOE | VOLUME MEDIDO VAREIO {AGUA + ESGOTO)
INDUSTRIA
CATEGORIA VOLUME MEDIDO VAREJO (AGUA)
PUBLICA VOLUME MEDIDO VAREIO (ESGOTO)
VARIAVELS CATEGORIAS ' -
COMERCIO £ LIGAGOES (AGUA + ESGOTO)
INDUSTRIA
CATEGORIA LIGACBES (AGUA)
PUBLICA LIGAGBES (ESGOTO)
VOLUME MEDIDO ATACADG (AGUA + ESGOTO)
PERIODICIDADE MENSAL
AGLOMERACAO INTERIOR: POR UNIDADE DE NEGOCIO
REGIONAL RMSP: TOTAL

‘; Harv?gsgndrew. Forecasting, Structural Time Series, Models and Kalman Filter. Cambridge University
ress, .
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Utilizando esta metodologla, foram projetadas as ligagBes e os volumes demandados (medidos)
para todas as categorias ndo residenciais {comercial, industrial e puiblica), sendo que para o ano de
2012 foram utilizados dados reais agora disponiveis.

Os resultados consolidados sdo apresentados na Tabela seguinte.

Tabetla 3.2: Projeg3c da Demanda Nio Residencial de Agua

1 - LigagBes de Agua Unid. 713.306) 729516] 745.802| 762.211) 778.619) 795.028%

2 - Demanda de Agua (Volume Medidoj| 1000 m3 |  228.115 | 233.209| 238.132| 243.330) 248.128| 253.125

3.1.3  DEMANDA DE AGUA DAS PERMISSIONARIAS

No seu Plano de Negécio a SABESP apresentou uma projecio da Demanda de agua pelos
Municipios Permissiondrios baseada em metodologia anloga & utilizada para a demanda ndo
residencial que resultou numa projeg¢iio de volume decrescente para todo o periodo de projecio.

A ARSESP considerou a projecdo irrealista e insatisfatéria e, a partir da verificacio de que o
volume total de 4gua por atacado fornecido aos permissiondrios cresceu, em média, 2,35% ao ano
no perfodo 2005-2011 e, considerando ainda que esse crescimento foi reduzido para 1,39% nos
dltimos 2 anos (2010-2011), optou por ajustar a projecdc considerando uma taxa média de
crescimento de 1% ao ano para o periodo 2013-2016. A tabela a seguir apresenta a proje¢do da
SABESP e a projecdo ajustada realizada pela ARSESP.

2 - Projectes do PN SABESP 1000 ma 293.779| 292.877| 292015
3 - Diferenga 1000 m3 - . 3986| 7.927| 11846 15755
4 - Variagio Percentual Vark . - 1,35%|  2,70%|  4,0a% s5.40%

3.24  PROJECAO DA DEMANDA TOTAL DE AGUA

A demanda total projetada para o proximo ciclo tarifério é a soma das quantidades demandadas

pelos usudrios residenciais, ndo residenciais e pelos municipios permissionarios, cujos resultados
sdo apresentados na Tabela seguinte.
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1 - Residencial 1000 m3 | 1.325.736 | 1.364.204 | 1.390.264 | 1.423.941 | 1.457.898 | 1,492,038
2 - N3o Residencial 1w000m3| 228115 233.209| 238.132| 243.130| 248.28| 253.126
3 - Permissiondrios woom3| 297.328| 297.467| 298.719| 301.706| 304.723| 307.770
4 - Demanda Total de Agua| 1000 m3| 1.851.179 | 1.894.880 | 1.927.115 | 1.968.777 | 2.010.749 | 2.052.934

3.2 ProIeCAC DO VOLUME DE EsGOTO COLETADO

A SABESP presta os servicos de esgotamento sanitérios nos municipios que comp8em a sua 4rea
de concessdo, atuando em toda a cadeia, bem como presta o servico de tratamento de esgoto
para alguns Municipios cujos servicos de abastecimento de dgua e coleta de esgoto s3o operados
pelo Municipio. Desse modo, foram considerados na projegiio de demanda os volumes coletados
referentes a Municipios de sua drea de concessdo, desagregados em residencials e nio
residencials, e o volume por atacado correspondente ao servico de tratamento prestado a
Municipios permissionérios fora de sua area de concess3o. As projegdes do volume de esgoto
coletado foram desagregadas pelas mesmas categorias de usuérios consideradas para o servigo de
dgua,

321 VoLume CoLETADO DE ESGOTO RESIDENCIAL

3211 Metodologia de Projecdo

A metodologia de proje¢do do volume coletado de esgoto residencial segue a mesma logica que a
utilizada para a projecio do volume de 4gua medido. Isto &, foram projetadas as economias e 0s
consumos unitdrios correspondentes. Analogamente a estimativa da demanda de agua
residencial, as estimativas dependem da evolucio esperada para os domicllios atendiveis e das
metas de cobertura estabelecidas para o ciclo tarifario,

A figura abaixo mostra em linhas gerais a metodologia utilizada para estimar a evolugio da
contribuicdo residencial de esgoto.
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Figura 3.2- Logica Geral de Célculo para o Volume Coletado de Esgoto Residencial

indice de Cobertura de

Domicilios Atendiveis Coleta de Esgoto

Consumo Unitarioc de
Agua

Economias Residenciais

As projecdes de domicflios atendiveis com servigos de esgotamento sanitdrio sio as mesmas
apresentadas no item 3.1.1.1 para o servio de 4gua, uma vez que se trata da mesma area de
concessdo da empresa,

3212 Indice de Coleta, Ntmero de Economias e Ligaghes Residenciais de Esgoto

Seguindo o mesmo critério adotado para o servico de dgua, o indice de Atendimento com Coleta
de Esgoto (IAE) foi definido pela relagio entre o ndmero de economias de esgoto e os Domicilios
Urbanos Atendiveis,

Tambeém as projecSes do IAE, foram feitas mediante interpalacio linear entre o indice verificado
no ano de 2011 e a meta fixada para o ano onde é esperado o maior {ndice de atendimento, ou a
universalizacdo do servigo, de acordo com distintas fontes de informacio {informacdes histdricas o
Balango Patrimonial e o Plano de Negdcio, fornecidos pela SABESP)*.

A partir das proje¢Bes do numero de Domicilios Atendiveis e das metas de coleta estabelecidas
projetou-se o niimero de economias residenciais de esgoto para o novo ciclo tarifario, para cada
Unidade de Negdcio da empresa.

Para a projecio do nimero de ligacSes residenciais de esgoto, diferentemente de agua, cujo
atendimento j4 se situa proximo da universalizaciio, nio foi possivel observar uma estabilidade
temporal no comportamento da relagio economias/ligagdo. Em funciio do aumento de cobertura

* As proje¢es do Indice de atendimento das Unidades de Negocio RN e RS levaram em conta as
particularidades da regido e o indice foi calculado com base no crescimento de Economias Residenciais de
Esgoto e de Domicilios Atendiveis esperados para as regides, considerando os condominios com
tratamento préprio.
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de coleta de esgoto projetado, fol adotado um comportamento decrescente para esse parametro,
com tendéncia convergente para a relagdio observada no servico de agua. Partiu-se da relagdo
verificada em 2011 e o ano de convergéncia foi considerado aquele em que se obtédm a
universalizagdo do servigo de coleta de esgoto. Os anos intermedidrios foram calculados por
interpolagdo linear.

3.2.1.3 Profegdio do Volume Coletado Residencial

Em razdo de sua alta correlagdo, bem como do fato de no se medir o volume de esgoto coletado,
a quantificagiio do volume de esgoto de cada economia foi feita pelo consumo de agua. Desse
modo, a contribuigdio unitaria de esgoto referente a cada usuério foi considerada como igual ao
respectivo consumo unitario de dgua. Assim sendo, para a projecdio do volume residencial de
esgoto coletado foi adotade o mesmo volume por economia projetado para 4gua apresentada no
item 3.1.1.3 anterior.

O resultado da Projeciio do Volume Coletado Residencial de Esgoto, bem como dos demais
pardmetros utilizados, s8o apresentados na Tabela a seguir.

Tabela 3.5 — Projecdo dos Volumes Coletados de Esgoto — 1000 m3

T s

1-Domicilios Atendivels Unid, | 8.992.125 | 9.165.427 | 9.338.720 | 5.512.032 | 9.685.334 | 9.859.236
2 - Taxa de Crescimento %aa. 1,93%  1,80%|  1,86%  1.82%|  1,80%
3 - [ndice Atendimento Coleta Esgoto| %Dom. |  78,98%|  80,35%| B2,05%|  84,07% 85,89%| 87,72%
4 - Econamias Residenciais de Esgoto| Unid. | 7.102.113 | 7.364.704 | 7.681.383 | 7.996.368 | 8.312.681 | 8.648.269
5 - LigagBes Residenciais de Esgoto 4.882.380 | 5.058.955 | 5.348.989 | 5.583.241 | 5.822.934 | 6.068.035
6 - Contribuigio Unit4ria myjeamts| 12878 |  12,830] 12,917| 12937| 12,956] 12,075

322 VoLume COLETADO DE ESGOTO NAO RESIDENCIAL

Para a proje¢iio dos Volumes Coletados de Esgotos referentes aos usuirios Nio Residenciais,
conforme apresentado no PN da ARSESP, foi adotada a mesma metodologia da projegdo do

consumo de dgua, baseada em modelo de andlise de séries temporais, cujos resultados foram
integralmente aceitos pela ARSESP.

A Tabela seguinte apresenta as projecdes do nimero de ligacdes e do volume de esgoto coletado
agregado para esses usudarios n3o residenciais.
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Tabela 3.6: Projectes de Volume de Esgoto Coletado N3o Residencial

1 - LigagBes de Esgota Unid. 616.512] 633.378| 647.661| 661511 676.162| 690.412

2 - Volume Coletedo N8o Residencial | 1000m3 |  211.459( 215842 220.553! 225.066| 229.578( 234,000

3.23 VOLUME DE ESGOTO DAS PERMISSIONARIAS

O volume de esgoto recebido das permissionarias para tratamento nas unidades da SABESP foi
projetado no PN da SABESP também utilizando metodologia de séries temporals e os resultados
foram considerados aceitaveis pela ARSESP {vide tabela 3.7).

3.2.4 Vorume ToraL DE Escoro COLETADD

A Tabela a seguir apresenta a projecdo, para o préximo ciclo tarifario, do Volume Total de Esgotos
Coletados pela SABESP segundo cada componente de mercado.

Tabela 3.7: Projegiies do Volume

de Esgoto Coletado Total — 1000 m3

R P AR BIETR e

1 - Residencial 1.097.569 | 1.133.858 | 1.190.645 | 1.241.388 | 1.293.322 | 1.346.536
2 - Nio Residenclal 211.458| 215.842| 220553| 225.066| 229.578| 234.090
3 - Permissionarios 27248 27336 28902| 28808| 28720 28635
4 - Volume Coletado Total 1;336.276 1.377.036 | 1.440.100 | 1.495.262 | 1.551.620 | 1.609.261

3.3  PROJECAO DA OFERTA DE Acua

Considerando que € Inerente aos sistemas de abastecimento de dgua a ocorréncia de perdas de
volumes ao longo do processo de distribuicio - desde as plantas de tratamento até o usudrio final
ocu ponto de entrega - o dimensionamento do volume produzido necessario para garantir o
atendimento da demanda projetada deve incluir o volume correspondente a essas perdas, porém,
baseado em sistemas de abastecimento de dgua que atendam a padrdes de eficiéncia

estabelecidos, de modo a atingir e manter os niveis de perdas dentro de limites aceitaveis do
ponte de vista regulatério,

A incidéncia de perdas elevadas tem reflexos relevantes na situagdo econdmico-financeira da
concessionaria, pois, de um lado, pressiona seus custos operacionais de producdo de agua tratada
e, de outro, provoca um superdimensionamento dos investimentos necessarios; ambos em
decorréncia da necessidade da producdo de um volume superior ac minimo necessirio para o
atendimento da demanda. Desse modo, a manutencdo das perdas em niveis eficientes resulta na
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reducdo dos custos operacionais efou permitem a postergagdo de investimentos, contribuindo
para o equilibrio econdmico-financeiro da empresa.

Por isso, no dimensionamento da oferta de &gua, deverfio ser acrescidos aos volumes
correspondentes aos consumos dos usudrios finais e permissionérias, os volumes referentes is
perdas de distribuicdo projetadas num regime eficiente de operacio dos sistemas de
abastecimento de agua,

Além dessas perdas, também devem ser inclufdos na projecdo da oferta os volumes destinados ao
atendimento de atividades denominadas especiais, que correspondem aos usos sociais,
emergenciais, operacionals e préprios.

231 PeroAs DE AGua OBSERVADAS £ METAS PARA O CICLO TARIFARIO

O regime tarifario adotado através da NTM define um mecanismo de pre¢o maximo com base nos
custos eficientes da empresa projetados para o ciclo tarifario. Dentro deste esquema regulatdrio,
a busca por custos eficientes inclui & manutenciio das perdas em niveis eficientes (ou perdas
regulatérias) devido a seu impacto direto nos custos de producdo. O nivel de perdas de dgua geral

da SABESP ainda é considerado elevado sob o ponto de vista regulatério.

O Indice de Perdas utilizado para fins do estabelecimento de metas de redugdo de perdas nesta
revisdo tarifiria representa o volume total de dgua perdido, expresso como percentual do volume
total produzido de dgua nas plantas de tratamento da SABESP, e & dado pela seguinte férmula:

VP -VC-VE

IPA =
VP

Onde:

IPA = [ndice de Perdas de Agua
VP = Volume total de agua produzido pelas plantas de tratamento;

VC = Volume total de 4dgua consumido {medido), incluindo o volume fornecido por atacado
(permissiondrias); -

VE = Volumes para usos especials, que incluem a usos sociais, emergenciais, operacionais e
préprios.

E importante esclarecer que a SABESP normalmente utiliza outro conceito de perdas na divuigacio

de seus relatérios, que é o conceito de Perdas de Faturamento. Na situacdo atual, este conceito

ndo reflete adequadamente as perdas que ocorrem no sistema de abastecimento. Isto porgue, em

fungdo da cobranca compulséria atualmente existente de um consumo minimo mensal de 10 m2

por economia - mesmo quando o usuirio consume menos - ela fatura um volume superior aquele
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que efetivamente forneceu aos usudrios. Com isso, a denominada Perda de Faturamento situa-se
em patamar inferior as perdas efetivamente ocorridas no sistema.

Acrescente-se ainda que essas Perdas de Faturamento sio diretamente influenciadas pela
magnitude do consumo minimo estabelecido na Estrutura Tarifiria. A alteragdo ou eliminagdo
desse consumo minimo {que deverd ser analisada na proposta da nova estrutura) provocard
significativa alteracdo no nivel das perdas de faturamento e mantera inaiterado o nivel de perdas
efetivas. Em 2012, essas Perdas de Faturamento situaram-se em 25,7% contra 32,1% de perdas
efetivas. Esse indice de Perdas de Faturamento ndo foi considerado no Plano de Negdcios da
SABESP e ndo o sera nesta revisdo,

A Tabela a seguir mostra o comportamento do indice de perdas verificado no perfodo 2009-2012.
No periodo 2009-2011 (informacdo usada no PN SABESP) foi observada uma redugio de 2,1
pontos percentuais no IPA (de 32,8% em 2009 para 30,7% em 2011).

Tabeta 3.8: indice de Perdas — Histérico 2009-2012

o

1- VOLUME PRODUZIDO 1000 m3 | 2.844.635] 2.952.512 2.992.016| 3.059.664

2-VOLUME MEDIDO 1000 m3 | 1.911.446| 2.002.564| 2.029.965 2.076.938
2.1. Distribuigdo Final 1000 m3 | 1.439.448{ 1.520.291] 1.553.891| 1.597.413
2.2, Atacado {Permissionarias) 1000 m3 287.588 293.603| 207.328] 297.467
2.3. Volume para Usos Especiais 1000m3 | 184.410f 188.671 178.746| 182.108

3 - PERDAS J :
3.1.llgl_ume de Perdas (1000 m3) 1000 m3 | 933.189| 949.948; 962.051] 982.676

No Plano de Negdcios da SABESP, apresentado em setembro de 2012, a proposta de reducdo do
indice de perdas para o novo ciclo tarifério totaliza tdo somente meio ponto percentual ao final do
ciclo tarifario {de 30,6% estimado para 2012 para 30,1% em 2016). A ARSESP considerou

insuficiente a redugdo proposta e estabelecey como meta minima a ser atingida ao final do ciclo
tarifario um indice de 27%.

E importante observar que existem varias férmulas ou Indices indicativos dos niveis de perdas
verificadas no processo de producdo e distribuicdo de dgua. Do ponto de vista regulatério, a
ARSESP optou por utilizar um indice Que representa, de forma geral, 0 comportamento das
perdas. De qualquer forma, o que estd sendo considerado é uma evolucdo temporal do mesmo

indice de perdas, que reflete uma melhoria de eficiéncia mais adequada do ponto de vista
regulatério.
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Entretanto, para 2012, o PN SABESP havia estimado um nivel de perdas em 30,6% do volume
produzido e o dado real, agora disponivel, revelou uma elevagio para 32,1%. Este retrocesso
exigiu uma redefinigdo pela ARSESP da trajetdria para as perdas regulatdrias anuais durante o ciclo
tarifério, mantendo, entretanto, a meta final no nivel de 27% em 2016. Para isso, a ARSESP
manteve a meta proposta no PN para 2013 em 30,5% e redistribuiu a diferenga remanescente de
3,5 pontos percentuais nos trés anos seguintes.

A Tabela a seguir apresenta um comparativo entre a proposta contida no PN da SABESP e a Meta
Regulatéria considerada pela ARSESP para a evolugio do indice de perdas durante o préximo ciclo
tarifario.

Tabela 3.9 - Projecdo do Indice de Perdas de Agua - % do Velume Produzido

INDICE DE PERDAS {% Volume Produzido)

1. Proposta PN SABESP ) 30,6% 30,5% 30,3% 30,2% 30,1%
2. Meta Regulatéria (ARSESP) (*) 32,1% 30,5% 29,3% 28,1% 27,0%
3. Diferenca (Pontos percentuais) - 0,0% -1,0% ~2,1% -3,1%

(*) 30,6% ¢ a estimativa inicial para 2012 constante no PN-SABESP, enquanto, 32,1% & a perda observada.

A Tabela seguinte dimensiona o impacto da redu¢do de perdas decorrente das metas regulatorias,
em comparagdo aquelas propostas no Plano de Negécios da SABESP, destacando a redug¢do do
volume produzido de dgua e dos custos operacionais de producdo no dltimo ano do ciclo (2016).

Tabela 3.10 — Impacto da Redugiio de Perdas na Produgdo de Agua e no OPEX

1. Redu;':éo d:;lll'-tecessidade de Producdo de Agua
1.1. Vol. Produzido ¢/ Perdas do PN 3.036.789| 3.096.265| 2.155.941| 3.215.746
1.2. Vol. Produzido ¢/ Perdas ARSESP] 3.036.789 3.050.844| 3.062.997! 3.079.297
1.3. Reducgido do Volume Produzido 0 45.422 92,943 136.448
2. Impacto no OPEX
2.1. OPEX unitario de Produgiio 366,76 368,13 369,46 370,77
2.2, Reducio do OPEX 0 16.721 34.339' 50.590
Obs.: Redugio de Producio em 2016 = 4,3 m3/s

Observa-se que a reducdo de volume produzido devido a reducdo adicional de perdas, atingira em

2016, cerca de 136,4 milhdes de metros cdbicos, que corresponde a cerca de 4,3 m3/s,

Pelo lado
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do OPEX, o impacto estimado é uma reducio da ordem de RS 50,6 milhdes nos custos de
producdo de dgua em 2016.

332 VOLUMES PARA LISOS ESPECIAIS

Esses volumes correspondem ao volume de 4gua destinado a usos sociais, operaciona’is,
emergenciais e proprios. Para a projegdo desse volume, a SABESP partiu da premissa de fque o sey
valor ao longo do tempo acompanharia o crescimento projetado para a demanda de agua
projetada para os demais usos.

O total dos volumes destinados a esses usos especiais projetados no PN, e aceitos pela ARSESP,
sd0 apresentados na Tabela seguinte e representa, anualmente, em torno de 9,5% da demanda
agregada referentes aos usuarios residenciais, ndo residenciais e permissionarios.

Tabela 3.11: ProjecBes de Volumes para Usos Especiais - 1000 m3

1. Volume de Agua para Usos Especiais 176.847 182,108' 184.812| 188170 191546, 194.953

2. Percentual da Demanda Agregada 9,55% 9,61% 9,59% 9,55% 9,53% 9,50%)

3.3.3  PROJECAD DO VOLUME TOTAL PRODUZIDO DE AGUA

A necessidade de produg3o anual de 4gua projetada para o ciclo tarifario é dada pela soma dos
volumes correspondentes a:

{i} Demanda total projetada para a distribuico final e o fornecimento por atacado z
permissionarias;
(i} Volume para usos especiais; e

(i} Perdas eficientes ou regulatérias de distribuicgo.

A tabela a seguir apresenta os valores correspondentes a cada um desses componentes e a
projecdo do Volume Produzido total necessdrio. Essa projecdo de oferta de agua serd
determinante tanto para o dimensionamento dos investimentos quanto para a projecdo dos
Custos operacionals com a produgdio de sgua.
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Tabela 3.12 - Projegdo do Volume Produzido de Agua — 1000 m3

1. Demanda Projetada (Final+Atacado) 1.884.880; 1.927.115| 1.968,777] 2.010.749 2.052.934'
2. Volume Usos Especiais (VE) 182.108) 184.812; 188,170 191.546] 194.953
3, Volume de Perdas 982.676) 924.862| 893.897| 860.702| 831.410
VOLUME PRODUZIDO DE AGUA 3.059.664| 3.036.790| 3.050.844] 3.062.998| 3.079.297

4.  ANAUSE DOS DISPENDIOS DE CAPITAL {CAPEX)

Também com relagdio ao Plano de Investimentos apresentado a seguir, fol mantido integralmente
o plano apresentado na Nota Técnica anterior (RT5/01/2013).

A NTM estabelece que, serdo incorporados 3 Base de Remuneracdo Regulatéria, ao longo do Ciclo
Tarifério, os investimentos constantes do Plano de Negécio aprovado pela ARSESP que cumpram
com o critério de prudéncia, que abrange os requisitos de utilidade, de uso e de razoabilidade dos
custos. Nesse sentido, a ARSESP verificou se a projecdo de investimentos fornecida pefa SABESP
em seu Plano de Negdcios é:

[} Consistente com a tendéncia dos investimentos realizados no ciclo tarifario anterior, e

fi)  Coerente com as metas de atendimento fixadas nas projec¢des de mercado.

1.1 ANALSE DA CONSISTENCIA DOS INVESTIMENTOS PROPOSTOS NO PLANO DE NEGOCIOS

Para analisar a consisténcia, a ARSESP comparou inicialmente a informagio entregue pela SABESP
relativa aos investimentos realizados com os Investimentos contidos no Plano de Negdcios. A
respeito dos investimentos passados, foram utilizados os dados histéricos fornecidos pela SABESP,

em cumprimento ao solicitado pela ARSESP na Etapa A5 do cronograma estabelecido pela
Deliberagio ARSESP N° 210/20115,

Na tabela abaixo se pode observar os montantes efetivamente investidos e projetados para os
CAPEX correspondentes ao periodo 2010-2016, por servico, conforme Plano de Negécio
apresentado pela SABESP,

® Os montartes de investimentos nesta segéio séo considerados a moeda de Dezembro de 2012,
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] 2.010 2.639 1.267 1.372 48% 52%
Historico 2.011 2.138 995 1.143 a47% 53%
Ano Base 2,012 2.721 1.162 1.560 43% 57%

2,013 2.664 977 1.688 37% 63%
2.014 2.522 851 1.671 34% 66%
Projetado 2.015 2339 | 892 1.447 38% 62%
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Os Investimentos realizados pela SABESP em termos reais mostram uma tendéncia relativamente
estavel, Observa-se uma queda nos investimentos no ano de 2011, aumentando os montantes no
periodo seguinte. Os montantes investidos em Agua, que até 2012 representavam cerca de 46%
do total, tem sua participacio reduzida para cerca de 38% no ciclo tarifario, caracterizando a
elevagdo de prioridade para o servico de esgotos, notadamente o tratamento.

No grafico a seguir podem ser observados os investimentos desagregados por regides®,

% Dada & falta de desagregagfio para 2010 se omite o respectivo investimento.
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Figura 4.2: Investimentos realizados no periodo de 2011 a 2016 {moeda de 2012)
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Como se pode observar, a regifo com maior nivel de investimento projetado € a Regifio
Metropolitana de S30 Paulo, representando aproximadamente 60% do total investido. A regido
Bragantina e a regifio do interior, juntas representam 22% dos investimentos do ano de 2012,

Pode-se concluir que os investimentos propostos no Plano de Negdcios sdo consistentes com a
evolugdo histérica dos investimentos da concessionaria.

4.2 ANALISE DA COERENCIA DOS INVESTIMENTOS PROPDSTOS NC PLANO DE NEGOCIOS

Com o propésito de avaliar os custos de investimento disponibilizados pela SABESP foram
utilizadas algumas estimativas de custos unitirios do estudo desenvolvido pelo Ministério das
Cidades quando da elaboracio do Plano Nacional de Saneamento Basico — PLANSAB, e os custos
unitdrios utilizados pela SABESP para realizar suas estimativas, buscando-se verificar a coeréneia e

prudéncia dos investimentos propostos na sua totalidade. No Anexo Il & apresentado maiores
detalhes desta avaliacio.

Assim, para analisar o plano de investimento proposto pela SABESP em seu Plano de Negdécio para
o proximo ciclo tarifério, do ponto de vista da sua coeréncia com as metas fisicas propostas, a
ARSESP teve que reagrupar os diversos programas em trés componentes principais:

{i) O primeiro relacionado a expansdo e reposi¢do dos sistemas denominado Investimento
Direto;

{ii) 0 segundo relacionado aos aspectos do Desenvolvimento Operacional e Institucional da
empresa; e
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(i) O terceiro relacionado principalmente ao processo do desenvolvimento de obras de
engenharia correspondente, portanto, a estudos, projetos e gerenciamento de
empreendimentos, denominado de Servigos Especiais e Despesas Capitalizéveis.

A tabela a seguir resume o CAPEX constante do PN da SABESP de acordo com esta categorizacdo.

Tabela 4.2 - CAPEX do Plano de Negécios da SABESP

. Disciminagio 2013 5 | 2016

'1 - AGUA 1.161.563 976.683 850.760 | 892,109 | 1.120.756 j
1.1. Investimento Direto ' 835.323 677.291 575,728 _ 639.665 897.047 |
1.2, Desenvolvimento operacional e Institucional 64.533 a7.011 35.211 36.283 38.530
1.3 Servicos Especiais e Capitaliziveis 261,707 252,381 239,821 216.161 185,179 |

12 . ESGOTO 4 1,559,729 | 1.687.739 | 1.671.430 1.447.346 | 1.353.103

. 2.1. Investimento Direto 1.164.209 | 1.321.875 | 1.335.335 1.141.013 | 1,088.106
2.2. Desenvolvimento operacional e Institucional 75.655 §7.398 42.980 42,136 48,672 |
2.3. Servigos Espediais e Capitafizavels 319.865| 308.466 293.115] 264,197 | 226.331

.3-TOTAL 2,721,292 | 2.664.422 | 2.522.190 | 2.339.455 | 2.483.865

¢ 3.1, investimento Direto 1.889.532 | 1,999.166 | 1,911,063 | 1.780.678 | 1,985.153 |
3.2. Desenvolvimento operacional e Institucional 140.188 104.409 78,101 78.419 87.202
3.3. Servicos Espediais e Capitalizaveis 581.572 | 560.847| 532.936| 480.358] 411.510

4.2.1 EXPANSAD E REPOSICAQ DE SISTEMAS: INVESTIMENTOS DIRETOS

A ARSESP realizou duas andlises do Plano de Investimentos proposto pela SABESP, no gue se
refere aos Investimentos Diretos:

i) Na primeira é feita uma estimativa de um plano de investimento ARSESP, considerando-se
as diretrizes gerais, metodologia e custos unitarios estabelecidos pelo PLANSAB e as metas
de atendimento estabelecidas no PN SABESP; e

H} Na segunda, esse Plano de Investimento ARSESP é avaliado considerando-se os custos
unitirios obtidos a partir dos custos de obras conclufdas recentemente pela SABESP,

Ambos os resultados s§o comparados com o Plano proposto no PN SABESP,

O detalhamento desta andlise é apresentado no Anexo Il e a seguir podem ser observados os
principals resultados.

Conforme se observa na Tabela 4.3 seguinte, a estimativa ARSESP - com metodologia PLANSAB -
para o total de investimentos diretos em sistemas de dgua e esgoto durante o ciclo tarifario (2013-
2016), é da ordem de RS 7.375,34 milhGes. O Plano de Negécio da SABESP, por sua vez, propde
um valor correspondente de RS 7.676,03 milhBes, que é cerca de 5,3% superior.
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Tabela 4.3 — Estimativa ARSESP Investimentos Diretos com Custos PLANSAB x PN SABESP

o 2013 2014 2015 2016]  Total

Estimativa ARSESP | Ag 973,65 805,16 632.33 24541 2.859.55
{MilhBes RS) Custos | Es 1010 21 97574] _ 1068.28| 145158]  4.515,79
Unitdrios Plaisabi .. [ 198386 1.780.90]  1.700.59 1.909.99]  7.375.34

Ny §77.26 575.73 639.66 897.04]  2.189,12
sﬂngp‘iiqﬁ:g:s R 132187 133533 114101] 108810 4.586,31
R 1.999,16] _ 1911,06]  1.780.67 1.98514]  7.676,03

_-Difsrengai 5.50% 13.5% 4,80% -1,10% 5,30%

Ao aplicar os custos unitdrios calculados a partir das obras conclufdas recentemente pela SABESP
(segunda estimativa realizada pela ARSESP) obtém-se os valores dos investimentos diretos
constantes da Tabela 4.4 a seguir. Observa-se que a diferenca entre os valores do PN SABESP e a
Estimativa ARSESP, considerando os referidos custos unitdrios, reduz-se para 1,1% no periodo, que
certamente estaria associada a eventuais diferencas nos pardmetros utilizados para o
dimensionamento fisico dos sistemas.

Tabela 4.4 - Investimentos Diretos: Estimativa ARSESP com Custos SABESP x Estimativas do PN

SABESP

2013 2014 2015 2016  Total
695.02 593.77 594 90 701.97 2,790.65
1156831  1,186.01 120158 1.277.08 4,801.50
1,851.84]  1,850.78 1,901.48]  1,979.05 1.582.15
67728 575.73 ' 539.66 897.04 2,788.72
132187] 133533 114101 108510 4,886.31
1,999.16]  1.911.06 1,780.67  1,985.14 7.676.03

196% | 278% $.35% 0.31% 1.10%

Com base nesses resultados, cujas diferencas de custos no total do periode mostram-se
insignificantes, e considerando, por um lado, que o dimensionamento fisico dos sistemas n3o
difere significativamente em fungio das metodologias utilizadas e, ainda que seja razoavel admitir
que o banco de pregos da SABESP refiete de forma mais atualizada as condic8es de mercado, a

ARSESP optou por validar os Investimentos Diretos apresentados no Plano de Negdcios da

concessionaria’,

7 P
Aducmonatmentge consta ‘do Anexo [l desta NT outra anslise realizada com custos unitarios do PLANSAB
que na sua totalidade indica que as estimativas da concessiondria sdo coerentes com as metas propostas,
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422 DESENVOLVIMENTG OPERACIONAL E INSTITUCIONAL

Para analisar este componente utilizou-se a compara¢do entre os investimentos previstos em
desenvolvimento operacional e institucional com o valor do OPEX que a ARSESP considera como
regulatoriamente aceitével, sendo que os valores resultantes estdo apresentados na tabela 4.5 a
seguir.

Tabela 4.5 - Investimentos em Denvolvimento Operacional e Institucional- Valores em R$ 1000

_Disciminacso 2012 | 2013 | zowa. | 2.015 | 2016 |
. Desenvolvimento operacional e Institucional | 140188 | 104.409 78.191 78.41% 87.202 |
. Custos Operacionais - OPEX 4.115.782 | 4.142.769 | 4.246.167 | 4.352.769 | 4.473.191 |
 Percentual do OPEX 3,4% 2,5% 1,8% 1,8% 1,9%!

Verifica-se que os niveis propostos se situam entre 1,8% e 2,5%. Tals niveis parecem relativamente
baixo inclusive indicando que os recursos serio insuficientes para que a empresa possa alcangar
metas de reducdo de perdas mais ambiciosas que as que estd propondo. A ARSESP entendequea
concessiondria deva otimizar os seus investimentos e realocar mais recursos para este
componente. Do ponto de vista da equagdo tarifaria a agéncia considerou os valores propostos no
Plano de Negdcios e que cosntam da Tabela acima.

4.2.3 SERVICOS ESPECIAIS E DESPESAS CAPITALIZAVEIS

Ha de se esclarecer que o item “Servicos Especiais” corresponde aos custos com gerenciamento,
acompanhamento técnico, controle tecnolégico, consultoria, assessoria e servicos de engenharia
incorridos pela concessionaria no processo de execucdo dos investimentos.

As “Despesas CapitalizGveis”, por sua vez, correspondem aos recursos humanos e materiais gque a
empresa mobiliza, em cariter permanente, na realizacio de suas atividades voltadas para a
expansdo dos sistemas, visando atender ao crescimento da demanda. Correspondem &s atividades
de planejamento, financiamento e contratacdo dos investimentos para novos sistemas e para seu
desenvolvimento institucional. Essas despesas ndo sdc consideradas nos custos operacionals

(OPEX), mas incorporados aos investimentos g, posteriormente, a base de ativos imobilizados em
servico.

Com relacéo a esse terceiro componente, Servicos Especiais e Despesas Capitalizaveis, a agéncia
comparou os valores propostos com o investimento direto regulatoriamente aceitavel e verificou

que foram alocados valores anuais para esse componente acima de 20% dos investimentos
diretos, conforme se observa da tabela abaixo.
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ervicos Especia

480.358
1.780.678

1.985.153
20,7%

27,0%

Para esta categoria de despesas a ARSESP considera como aceitével do ponto de vista regulatério
um limite de 15% sobre o investimento direto.

4.3 CAPEX ADOTADO PELA ARSESP

Feltos estes ajustamentos, o novo plano de investimento a ser considerado na revisjo tarifiria é

apresentado resumidamente na Tabela seguinte.

Tabela 4.7: CAPEX de acordo com os critérios de ajuste da ARSESP (RS Mil)

T Discriminacdo [ 23 | sema | a0 | a0t
AGUA 825.896 697.2598 771.898 1.070.134 |
investimento Direto 677.291 575,728 639.665 897.047 |
:Desenvolvimento operacional e Institucional 47.011 35.211 36.283 38.530 '
‘Servios Especiais e Capitalizaveis 101.594 86,359 95.950 134,557
EESGOTG 1.577.554 | 1.578.615| 1.354,301| 1.299.994
Elnvestimento Direto 1.321.875| 1.335.335| 1.141.013| 1.088.106
iDesenvo!vimento operacional e Institucional 57.398 42.980 42.136 48.672 |
'Servigos Especiais e Capitalizavels 198.281 200.300 171.152 163.216 |
[ TOTAL 2.403.450 ) 2.275.913| 2.126.189| 2.370.128
Elnvestimento Direto 1.999.166 | 1.911.063 | 1,780.678 | 1.985.153
{Desenvolvimento operacional e institucional 104.409 78.191 78.419 87.202
‘Servicos Especiais & Capitalizavels 299.875 286.659 267.102 297.773

£ importante acrescentar que no Fluxo de Caixa Descontado utilizado para o calculo do Po esses
investimentos apresentados na Tabela acima serdo acrescidos de custos financeiros
correspondentes a Remuneraciio de Obras em Andamento Regulatdria calculados considerando
uma taxa de remuneracfio igual ao wacc e um prazo de construciio de 18 meses, Isto representa
um acréscimo da ordem de 6,045% sobre os investimentos anuais, considerando-se uma
realizacdo mensal linear ao longo dos 18 meses.
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5. DETERMINACAO DA BRRLINICIAL

5.1 ESCLARECIMENTO METODOLOGICO

A Nota Técnica que estabelece a Metodologia detathada para o processo de revisfio tarifaria da
SABESP (NT N2 RTS5/01/2012 de abril/2012) nfo foi suficientemente precisa na definicio da Base
de Remuneracdo Regulatéria Liquida (BRRL) no que se refere 2 inclusdo, ou ndo, das ohras em
andamento. Em outras palavras: se reflete o total de investimentos realizados pela empresa ou
somente os investimentos que estdo em servigo. De um lado, expressa no item 2.2.4.1 que a BRRL
deve refietir o valor econémico dos bens necessdrios para o prestaciio dos servicos (ativo em
servico) e, de outro, quando define a regra de atualizagdo, utiliza como CAPEX os investimentos
desembolsados no ano (ativo total).

Na Nota Téchica Preliminar divulgada pela ARSESP em novembro de 2012 e que apresenta a
primeira estimativa de célculo do Popreliminar, as obras em andamento foram incluidas na BRRL
e, no mecanismo de atualizac3o anual, foi utilizado o investimento total (desembolsado).

Durante o processo de consulta e audiéncia publicas, através das contribui¢cdes recebidas, a
inclusio de obras em andamento foi contestada, sendo proposta a inclusdo apenas dos ativos em
servico e, no mecanismo de atualizacio, somente os investimentos guando’ incorporados 2
operagdo. Por se tratar, na ocasido, da definico de um Po preliminar para a 12 etapa da revisio, a
ARSESP em principio acatou a proposta e excluiu as Obras em Andamento da BRRL, usada no
calculo, mas aprofundou a anélise sobre a questdo.

Como conclusdo, para esta Nota Técnica, que calcula o Py final para da revisio em curso, o
tratamento da BRRI adotado considerou o seguinte:

a} ABRRLincluird somente os ativos em servigo (produtivos);

b} No mecanismo de atualizacdo anual da BRRL, os investimentos serdo incorporados
somente apds sua entrada em servigo, acrescidos dos Juros de Obras em Andamento
calculados a partir de pardmetros regulatdrios;

c) Aos investimentos considerados no Fluxo de Caixa Descontado-FCD deveriio ser incluidos
0s custos financeiros relativos aos Juros de Obras em Andamento Regulatdrios (JOAR).

-A taxa de juros para o calculo do JOAR durante o perfodo de construcio referida no item “¢”
acima € limitada ao WACC autorizado para a SABESP (8,06%) e devera ser aplicada sobre os
investimentos depois de submetidos aos critérios de prudéncia (utilidade e custo) e por um prazo

méximo de execucio de obra aceitavel do ponto de vista regulatério, que a ARSESP estabeleceu
em 18 meses.
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52 BASE DE ATIVOS IMOBILIZADOS EM SERVICO INICIAL AUDITADA PELA ARSESP

A metodologia e critérios gerais para definic3o da base de remuneragiio Regulatéria {BRR) da
SABESP, bem como a definicio dos pardmetros para as auditorias, foram estabelecidos
previamente pela ARSESP, nos termos do art.42 da Lei federal 11.445/07, conforme Deliberagio
ARSESP N?156 de 30-07-2010 e Nota Técnica RTS/01/2012, disponfveis no sitio
WWw.arsesp.sp.gov.br. '

Dentro do contexto desta primeira Revisdo Tarifaria, a SABESP promoveu o levantamento e a
avaliacdo dos ativos imobilizados existentes na empresa voltados as atividades de abastecimento
de agua e coleta e tratamento de esgotos, de modo a constituir sua Base de Remuneracdo
Regulatdria ~ BRR, cujo Laudo para validacdo foi entregue & ARSESP junto com o seu Plano de
Negdcio, em setembro de 2012,

A ARSESP, de acordo com a metodologia apresentada no Anexo i}, realizou os trabalhos de
auditoria sobre os valores constantes do Laudo apresentado pela SABESP e identificou
significativas divergéncias, tanto metodolégica quanto quantitativas, nos valores apresentados
pela SABESP e determinou que a concessiondria providenciasse a corregiio das inconsisténcias
apontadas. A SABESP informou que necessitava de um prazo de trés meses para reapresentacio
da Base de Ativo revisada, o que ocorreu em 5 de dezembro de 2013. Para a analise do Laudo
apresentado pela SABESP, a ARSESP contratou a empresa de consultoria e auditoria Ernst & Young
em dezembro de 2012, especlalizada em avaliacdo de ativos, e cujos resultados para avaliacio do
12 taudo foram apresentados ao final de maio de 2013.

Os trabalhos de auditoria do Laudo foram desenvolvidos em tras grandes fases:

¢ Llevantamento dos ativos de 30% dos Municipios atendidos pela SABESP;

* Realizagio de Laudo de avaliagdo do total de ativos apresentado pela SABESP para
eventuals corre¢Ses ou exclusdes da base regulatéria;

* Definiclio final da Base de Ativos Imobilizados em Servico Inicial para a esta primeira
Revisdo Tariféria.

Com o recebimento da Base revisada a ARSESP iniciou novo processo para validagdo da mesma,
que foi conclufdo na 22 quinzena de janeiro de 2014, quando fol definida a Base de Ativos
Imobilizados em Servico a ser considerada na determinacgdo da Base de Remuneragdo Regulatdria
Liquida Inicial (BRRLo) utilizada no cileulo do Pg final.

Como resuitado das anslises realizadas pela ARSESP sobre a nova Base de Ativos Imobilizados em

Servico, foram reconhecidos, pela agéncia, os valores apresentados na Tabela resumo a seguir,
expressos em moeda de Set/2011.
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1- AlS Bruto 52122373 40.285.545
1.1 Regi&o Metropolitana 29.749.248 23.453.264 0,7884
1.2 interior 17.444.483 13.964.018 0,8005
1.3 Litoral 4.928.663 2.868.263 0,5820

2 - Depreciagdo Acumulada 22.100.788 17.303.892 0,7830
2.1 Regido Metropolitana 13.019.375 10.394.459 0,7984
2.2 Intetior 6.943.764 5.646.889 0,8132
2.3 Litoral 2,137,649 1.262544 0,5906

3- AIS Liquido R
3.1 Regiao Metropolitana 16.729.873 13.058.805 0,7806
3.2 Interior 10.500.698 8.317.130 0,7921
3.3 Litoral 2791014 1.605.719 0,5753

Observa-se, no item 3, que a Base de Ativos em Servigo reconhecida pela ARSESP para Set/2011 é
de R$ 22.981.653 mil e corresponde a 76,55% da nova Base reapresentada pela SABESP, Ressaite-
se, que esse indice apresenta resultado significativamente diferente para a regidc do Litoral.

Em termos gerais, foram observadas grandes discrepiincias no item “TubulagSes” de gua e
esgoto, sobre o qual a ARSESP realizou ajustes significativos. No item “LigagBes e Hidrometros”
também foram verificadas diferengas quantitativas que exigiram alguns ajustes, Nos demais itens
ndo foram constatadas diferencas relevantes e a ARSESP optou por manter os valores
apresentados pela SABESP.

Uma andlise detalhada dos ajustes promovidos pela ARSESP no processo de validacio é
apresentada no Anexo lil,

53 BASE DE ATIVO IMOBILIZADO EM SERVICO — Dez/2012

A Base de Ativos resultante dos trabalhos de auditoria da ARSESP e apresentada na Tabela
anterior reflete a situacdio na data do 12 jaudo (Set/2011). Para evoluc3o dessa base até Dez/2012
(data base das projecses do PN SABESP), foram agregados os investimentos a ela incorporados no
periodo {Set/2011-Dez/2012), bem como as depreciagdes referentes aos mesmos e 3 base de
Set/2011, além da conversio monetsria para expressd-la na base de preco usada no Plano de
Negdcio da SABESP (pregos de Dez/2012).

36




arsesp

iy, ouEncic regutodena de
iﬁ} SGREQMENIG & §nsigio
¥ do gsfgdo Qe 589 Pouie

As Incorporagbes a Base de Ativos Imobilizados verificadas nesse periodo provém tanto do
estoque de obras em andamento existente nessa data quanto dos novos investimentos realizados
no periodo {setll-dez12}.

5.3.1 ESTOQUE INICIAL DE OBRAS EM ANDAMENTO

Considerando-se que a Base de Ativos Imobilizados em Servio, apresentada pela SABESP, reflete a
posicdo em 30/Set/2011, é necessario que a mesma seja atualizada para 31/Dez/2012, que é a
data imediatamente anterior ao ciclo tarifario apresentado no Plano de Negdécios da Empresa ¢
que serviu de base para determinacio do Py inicial.

No que se refere as incorporacdes provenientes do estoque de obras existente, foram utilizadas
InformagBes complementares fornecidas pela SABESP, segundo as quals os estoques de Obras em
Andamento relativos a 31 de dezembro de 2011 e 2012 totalizam, respectivamente, RS 5.652.150
mil e RS 5.067.236 mil a pregos histéricos. Nesses valores estdo incluidos os custos financeiros
correspondentes aos juros de obras em andamento.

Considerando que os ativos que comp&em o estoque de obras em andamento n3o foram objeto
de reavaliagfio pela SABESP {foram reavaliados apenas os ativos em servico), a ARSESP acha
legitimo admitir que 0 mesmo contenha distor¢des de prudéncia semelhantes aquelas detectadas
em suas analises sobre a validacio da base, mesmo que possam ter magnitudes diferentes.

A despeito de se tratar de ativos da mesma natureza, mas, por se referir a investimentos mais
recentes e sob a hipétese de que t8m um grau de prudéncia mais elevado em relacdo aos
investimentos mais antigos que comp&em a referida base, a agéncia considerou aceitavel realizar
um ajuste regulatério nesse estoque Inicial equivalente apenas a metade do ajuste médio
realizado na base de ativos em servico. Nesse sentido, dado que o ajuste na base resultou numa
redugdo da ordem de 23,45%, a corregdo adotada para o estoque de obras em andamento inicial

foi de apenas 11,725%, o que resultou em um fator de ajuste da ordem de 0,88275.

A Tabela seguinte apresenta o demonstrativo para se chegar ao valor do estoque inicial de obras
em andamento regulatério, referente a 31/dez/2012, a ser considerado nesta revis3o.
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Tabela 5.2 - Estoque de Obras em Andamento Inicial - RS 1000

1 - Estoque de Obras em Andamento em Dez/2011 5.652.150 6.402,963

2 - IncorporacBes realizadas em 2012 2,.715.029 3.203.635

2.1-Do Estoque de OA de Dez2011 2.565.699 3,050.315

2.2-Do Investimento do préprio ano (2012) 149.330 153.320

3 - Investimento Realizado em 2012 {calculado) 2.130.116 2.245.568

4 - Estoque de Obras em Andamento em Dez/2012 5.067.236 5.444.896
LFator para Ajuste de Prudéncia I 0,8828 f 0,8228 [

5 - Estoque de OA Com Ajuste de Prudéncia (Dez/2012)] 4.473.106 |  4.806.485 |

Nows: {-Valores dos Balangos de 2011-2012, excelo para o invesimeni 2012 ( tem 3), que b caleulado = {5)-(1)+{2)+{4)
2-Valores inforrados pela SABESP para os itens {1, (2) & 4

Observa-se que o valor do estoque inicial das obras em andamento para o Inicio do préximeoe ciclo
tarifario, avaliado a pregos de dez/2012, é de RS 5.444.896 mil, que apds o ajuste de prudéncia
realizado pela ARSESP resultou em RS 4.806.485 mil,

5.3.2 ATIVOS INCORPORADOS E DEPRECIACOES APGS G LAUDO: ATE Dez/2012

Conforme se observa no item 3 da Tabela anterior, as incorporagBes ao Ativo Imobilizado em
Servico durante o ano de 2012 totalizaram RS 2.715.029 mil a pregos histéricos dos investimentos
correspondentes e RS 3.203.635 mil a precos de dez/2012. Para determinaggo das Incorporacies
no periodo Set11-Dez12 fol mantida a mesma média mensal observada em 2012, chegando-se a
uma estimativa de RS 2.995.872 mil a precos histéricos que corresponde a RS 3.535.020 mil a
precos de dez/2012, conforme apresentado na tabela seguinte,

Quanto as depreciacBes a serem deduzidas, foram consideradas as duas parcelas seguintes:

i) Depreciaciio linear da Base de Ativos de Set/11: calculada para o periodo (15 meses)
considerando-se a vida titil remanescente estimada para a base liquida, que é de 27 anos.

ii} Depreciagtes relativas as incorporagBes no periodo: calculadas considerando-se a vida (til
média de 44 anos adotada Para os novos investimentos e uma distribuicio mensal
uniforme das incorporagies ao longo do perfodo set/11-dez/12.
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Observa-se que, com a inclusSo das incorporacBes verificadas no periodo Set/2011 a Dez/2012,
submetidas a critérios de prudéncia estabelecidos pela ARSESP, a atualizaciio da Base de Ativos
Imobilizados em Servico para dez/2012, avaliada a precos da mesma data, resufta em RS
26.923.733 mil, conforme demonstrado na Tabela seguinte.

Tabela 5.3 — Ativo Imobilizado em Servico Liquido ~ Dezembro/2012 ~ R$ 1000

co Dézlz);

1- Ativo Imobilizado em Servigo Liquido - Set/2011 22.981.653 - sef/ll 24.580.248
2 -Incorporagdes no periodo: Set/2011 a Dez/2012 (1) 2.995.872 . Histérico 3.535.020
3 -Depreciagbes no periodo: Set/2011 a Dez/2012 {15 meses) - - 1.191.535
3.1 Do AIS Set/2011 {2) - - 1.132.974
3.2 Das Incorporagdes (3) - : - 53.561

Notas: (1} IncorporagBes em Set-Dez/2011 foram estimadas pela média mensal de 2012;
{2} Depreciac3o linear para uma vida (til remanescente de 27 anos;
{3} Incorporacdo e depreciacdo lineares no perfodo Set11-Dez12 {vida Gtil = 44 anos).

5.4 CaAPITAL CIRCULANTE

Conforme estabelecido na metodologia (RTS/01/2012), a Base de Remuneraciio Regulatoria
Liguida incluird também o volume de recursos, materiais e financeiros, para fazer funcionar os
sistemas de dgua e esgoto. Esse estoque permanente de recursos constitui o Capital Circulante
necessdrio, que deve ser dimensionado em funcdo das caracteristicas dos sistemas de operagdo e
comercializacdo dos servigos, atuando em regime de eficiéncia.

Em termos contdbels, a nog3o de capital circulante é associada & diferenca entre ativos e passivos
circulantes, Do ponto de vista regulatério, a definicdo & geralmente mais seletiva, incluindo apenas
os ativos e passivos circulantes operacionais, isto €, que estdo diretamente envolvidos no ciclo de
negdcios, submetidos a fimites de eficiéncia estabelecidos para a gestdo.

Nos célculos dos Po(s} prefiminares (Nov/2012 e Mar/2013) o estoque de Capital de Circulante
considerado na BRRL, foi determinado a partir do Balango projetado pela ARSESP para 2012,
consideradas as contas a receber de usudrios, os estoques de operagdo e as contas a pagar,
estimadas em regime de eficiéncia.

Inicialmente, de acordo com a citada NT metodoldgica, a ARSESP ndo incluiu as disponibilidades e
0s empréstimos de curto prazo no Capital Circulante regulatério. Entretanto, considerando os
questionamentos e os esclarecimentos solicitados pela SABESP em seu Pedido de Reconsideracio
apresentado em maiof2013, a ARSESP reconhece como legitimo incluir, no estogue iniclal de
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Capital Circulante Regulatério (CCR) constante da BRRLy, a parcela referente ao disponfvel, sujeita,
porém, a um limite regulatdrio equivalente a um més de Custo Operacional (OPEX) referente a
2012.

Nesta Nota Técnica o estoque inicial de capital circulante a ser considerado na BRRLy foi calculado
com base nos dados do Balango de 2012, A partir de 2013, de acordo com a regra de atualizacio
da BRRLo, serfio acrescidas 4 Base de Remuneracio as variacbes anuais desse capital circulante
regulatdrio, projetadas para o ciclo tarifirio.

A Tabela a seguir apresenta um demonstrativo da composicio do Capital Circulante Regulatério
incluido na BRRLy, bem como as projeces de seus componentes para o ciclo tarifario, obtidas a
partir das projecGes realizadas pela ARSESP para os balancos anuais da SABESP. Essas projectes
tomaram por base, para cada conta, os pardmetros e indicadores observados em 2012.

Observa-se que o estoque iniclal de Capital Circulante a ser incluido na Base BRRLg é de RS 28.778
mil, enquanto que as variacSes anuais a partir de 2013, que sdo consideradas no calculo do Prego
Maxime Inicial (Po), s0 apresentadas no item 1il.2.

Tabela 5.4 - Capital Circulante Regulatério — RS 1000 {Dez2012}

e

1- ATIVO CIRCULANTE ' 1.464.9351.518.235[1.559.484]1.601.530| 1.645.449
1. Disponivel OPEX 342.882] 345.231] 353.847] 362.731| 372.766
2. Contas a receber de clientes Recehta Direta | 1,038,945 1,088,350} 1.119.646| 1.151.428] 1.183.694
3. Estoques de Operacgdo Desp.Mat, 53.028| 54674 56011 57392 59.010
4. Demais ¢ontas a receber Constante 29.980{ 29.980; 29.980| 29980] 29.980

if- PASSIVO CIRCULANTE 1.436.157{1.412,106| 1.447.382[ 1.483.752| 1.524.832
1. Empreiteiros e fornecedores OPEX 285.392; 281.372| 288.394| 295.535| 303.813
2. Salarios, provisbes e contrib. sociais]besp.Possoai| 267.332| 275.61 6| 283.008] 290.634| 299.182
3. Inpostos e contribui¢cdes a recolher OPEX 152.710] 153.711] 157.548| 161.503] 165.971
4. Contas a pagar OPEX 389.091| 385.516] 394.656| 404.075| 414.778
5. Outras obrigagdes OPEX 331.632; 315.892| 323.776| 331.904| 341.087

il - CAPITAL CIRCULANTE REGULATORIO
1. Estoque

. 2877/8] 106.128 . . 120,617
2. Variagao - ' 5 677 P8ag

5.5 AJUSTE NA BRRL INICIAL POR INVESTIMENTOS CONTRATUAIS NAD REALIZADOS.

A partir de 2007 os contratos de concessio da SABESP com os Municipios do Estado de S3o Paulo
comecaram a vencer e sucedidos pela celebracdo de Contratos de Programas, de acordo com o
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que estabelece a Lej Nacional de Saneamento {Lei, N2 11.445 de 5/1/2007) e a Lei 11.107/2005.
Ate Dezembro de 2011 a SABESP renovou os contratos de 223 Municipios.

Quando da renovacdo de cada contrato ficou definido o nfvel tarifirio a ser praticado pela
empresa no Municipio, bem como as regras para reajustes anuais, que vém sendo cumpridas
plenamente até o momento.

Com o nivel tarifario estabelecido, a SABESP assumiu a responsabilidade pela realizac8o de um
plano de metas e de investimentos em cada Municipio, que consta dos anexos dos respectivos
Contratos de Programa. Isto leva & conclusdo de que estes investimentos contratuais estavam
contemplados pelas tarifas acordadas, mesmo para os Municipios cujo Fluxo de Caixa Projetado
para o periodo contratual apresentasse situacio deficitaria. Nesses casos, os déficits tém sido
suportados pelo esquema tarifario baseado em subsidios cruzados entre municipios efou regides
que tem garantido o equilibrio econdmico-financeiro geral da concessionaria. Tanto isso & verdade
gque a empresa, hd muitos anos e apenas com recursos dos usuarios, vem realizando os
investimentos necessédrios (em niveis semelhantes aos previstos no plano tarifario) e apresenta
uma situagdo econdmico-financeira equilibrada, que se traduz em significativos resultados anuais,
suficientes para remunerar todos os recursos mobilizados para a presta¢do dos servicos.

Nesse contexto, a ARSESP entende que a realizag3o dos investimentos contemplados nesses novos
contratos era suportada pelo nivel tarifario geral, resultante da aplicacdo das tarifas em vigor,
atualizadas anualmente com base no Indice de Reajuste Tarifario (IRT).

Desse modo, a ARSESP n#o acata o pedido de reconsideracdo da SABESP quanto 3 exclusio do
impacto da subexecugio desses investimentos na base Inicial de ativos.

A ARSESP considera que a subexecucSo desses investimentos contratuais gerou um beneficio

extraordindrio, que foi apropriado pela SABESP g, portanto, devera ser devoivido aos usuzrios no
ciclo tarifirio seguinte.

Para determinar o montante desse beneficio, a ARSESP considerou, a partir de informagdes da
SABESP e dos novos contratos, o total dos investimentos contratuais ndo realizados no periodo
2009-2011, avaliados a precos de Dez/2012. Esses valores foram anualizados a uma taxa de
desconto de 7,75% (menor taxa considerada nos contratos) e considerando-se uma vida Gtil média

de 44 anos, que foi aquela usada para depreciar 05 novos investimentos programados para o ciclo
tarifario,

A Tabela a seguir, apresenta um demonstrativo desses investimentos ndc realizados que, em
moeda de Dez/2011, totalizaram RS 773.157 mil. Corrigido para dez/2012, com base na inflacdo
de 5,42% utilizada nas projecGes apresentadas no PN da SABESP, corresponde a RS 815.062 mil.
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Tabela 5.5: Investimentos Contratuais N3o Reatizados

T DT ot

520.259

364,144

Até 2009 520.259 -
2.010 316.106 1.314.446 1.630.552
2.011 300.211 1.198.119 1.498.330

i

rl

Até 2009 - | 364.144
2.010 196.060 999.661 | 1.195.720
2,011 227.175 1.088.945 | 1316.120

Até 2009 156.115 - 156.115
2.010 120.046 314.786 434.832
2.011 73.036 109.174 182.210
TOTAL 349.197 423.960 773.157
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O excedente de receita a ser devolvido foi estimado pelo valor presente das parcelas anualizadas
correspondentes aos quatro anos do proximo ciclo tarifario (2013-2016). Isto resultou em R$
218.577 mil, que foi deduzido da BRRL inicial para fins de cilculo do Po, como compensacio por
Investimentos contratuais ndo realizados no ciclo anterior. A Tabela seguinte apresenta o

demonstrativo deste valor.

Tabela 5.6 - Valor a Compensar por Investimentos Nio Realizados

Investimentos N&o Executados - R$ Mil Dez/2012 815.062
Taxa de Desconto ' 7,75%
Vida (til (anos) 44

Valor anualizado - R$ Mil Dez/2012 65.626
Impacto Ciclo Tarifario: VPL{2013-2016) - R$ Mil Dez/2012 218.577
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5.6  BASE DE REMUNERACAO REGULATORIA INITIAL ~ BRRLo

Considerando o resultado da auditoria realizada pela ARSESP sobre os valores dos ativos
apresentados pela SABESP, a inclusdo do Capital Circulante e dos ajustes por investimentos
contratuais ndo realizados, a Base de Remuneragio Regulatéria Liquida Inicial (BRRLg) a ser
considerada para o préximo ciclo tarifdrio da SABESP é de RS 26.733.934 mil, expressa a precos de
dez/2012, conforme demonstrado na Tabela a seguir.

Tabela 5.7 - Base de Remuneragiio Regulatéria Liquida Inicial (BRRL)

1 - Ativo Imobilizado em Servigo - Liquido 26.923.733
2 - Capital Circulante 28.778
3 - Ajuste por Investimentos Contratuais N3o Realizados {-) -218.577

6. MECANISMO DE ATUALIZACAO ANUAL DA BRRL

Conforme definido na Nota Técnica Metodoldgica a BRRL; serd atualizada anualmente para o
perfodo do ciclo tarifario pelo sistema de inventirio permanente (“rolling forward”), segundo o
qual, serdo acrescidos anualmente 3 base do ano anterior, as incorporacdes dos novos
investimentos que entraram em servico e as variacBes do capital de circulante regulatério, sendo
deduzida a depreciacdo anual.

BRRLc= BRRL;.; - D; + INCOR; + AWK,

Onde:

BRRL: = Base de Remunera¢do Regulatéria Liquida ao final do ano t;
D

1t

Depreciacdo Técnica paraoano t;

INCOR, = Incorporagdes de novos Investimento & Base de Ativos em Servico no ano t,
que incluem os Juros de Obras em Andamento Regulatdrios (JOAR) durante
0 prazo de construcgo;

i}

AWK; = Variaciio do Capital Circulante no anot,
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Considerando-se que somente serfio incluidos na Base de Ativos os investimentos produtivos
(agueles que j& se encontram em servico), é necessério estabelecer, além do plano de
investimentos, um plano de incorporagio dos mesmos ao ativo produtivo na medida em gue
entram em servigo. Para isso, ha de se considerar tanto os investimentos programados para o ciclo
tarifario quanto o estoque inicial de investimentos realizados anterformente cujos sistemas de
agua ou esgoto decorrentes encontram-se ainda em fase de construgio, que corresponde ao
Estoque de Obras em Andamento inicial.

6.1  PLANO DE INCORPORACAO DE INVESTIMENTOS REALIZADOS A BRRL,

6.11  INCORPORAGOES DOS INVESTIMENTOS

A partir de observac8es relativas aos investimentos realizados pela SABESP nos tltimos trés anos
(2010-2012), a ARSESP considerou razodvel admitir que as incorporacBes anuais ao ativo
produtivo ao longo do préximo ciclo tarifirio teriam, em cada ano, livre de custos financeiros,
valor equivalente a0 respectivo investimento previsto para 0 mesmo ano. Em consequéncia, o
valor do Estoque de Obras em Andamento correspondente serd mantido constante ao longo de
todo o ciclo tarifirio, pois, a cada ano ele serd acrescido dos investimentos realizados no ano e
decrescido de igual valor referente a incorporagdes ao ativo imobilizado em servico.

6.1.2 JUROS DE OBRAS EM ANDAMENTO REGULATORIOS {JOAR)

Além das incorporagBes anuals relativas aos investimentos realizados serdo inclufdos na
atualizacdo da BRRL os juros durante a construcdo relativos a esses investimentos incorporados,
denominados de Juros de Obras em Andamento, sujeitos, entretanto, a critérios regulatérios para
a sua determinac8o. Esses critérios regulatérios foram estabelecidos pela ARSESP e, segundo os
quais, os Juros de Obras em Andamento Regulatdrios {JOAR) sero calculados considerando uma
taxa igual ao Custo Médio Ponderado de Capital-WACC (8,06%)" aplicada sobre um prazo de obras
de até 18 meses. Desse modo, os custos financeiros decorrentes de prazo excessivo na execucio
dos investimentos ndo seriio incorporados, quando da sua entrada em servico, a Base de
Remuneragdo Regulatéria pela ARSESP €, portanto, ndo serdo considerados no cilcuio do Py,

Em consequéncia, a incorporagdo a BRRL dos investimentos que se tornam produtivos ao longo do
ciclo sers, portanto, acompanhada dos custos financeiros correspondentes ao JOAR durante um
prazo de obras considerado eficiente do ponto de vista regulatdrio.

8 C'onforrne estabelece o inciso “d", do item # do Termo de Referéncia que compde o Anexo H da
Deliberaggo ARSESP N2 156/2010.
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A Tabela seguinte apresenta a evolugdio da BRRL ao longo do ciclo tarifario, onde se pode observar
© Plano de Incorporagdo considerado, bem como a projecdo da Base de Remuneragio Regulatdria
Liquida — BRRL até o final do ciclo tarifirio, calculada com base no mecanismo de atualizacio

apresentado no inicio deste item 6.

Tabela 5.8 - Evolugdo da Base de Remuneragdo Regulatéria Liquida {BRRL) - RS 10600

1 - Base Remuneragiio Reéulatéria Liguida ano anterior - BRALt-1 28.341.980 | 29.667.990 | 30.746.549

2 - Depreciacdo Téenica 1.012.043 | 1.093.455] 1.181.845{ 1.268.015

3 - Incorporages de Investimentos Concluidos 2.548.738 | 2.413.492 | 2.254.727| 2.513.402

3.1-lnvestimentes Concluldos (Plane de Incorporaciio) 2.403.450 2.275.913 2.126.199 2.370.128

3.2-Custo Financelre {Remuneragio de Obras em Andamento Incorporadas) 145.289 137.579 128.529 143.274

4 - Varia¢io do Capital Circulante 77.351 5.973 5.677 2.838
5.8

O valor da BRRL projetado para o Gltimo ano do ciclo {2016}, calculado conforme a regra de
atualizacdio anteriormente referida é de R$ 31.994.774 mil que, convertido a valor presente de
dez/2012, resulta em R$ 23.464.926 mil, que € o valor a ser considerado no calculo do P,
conforme o Fluxo de Caixa Descontado que é apresentado do item 12.1 desta Nota Técnica.
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7.  CUSTOS OPERACIONAIS {OPEX)

Este capitulo apresenta a analise e avaliagio das despesas operacionais (OPEX) projetadas pela
SABESP a serem consideradas na equagdio do Fluxo de Caixa Descontado para a fixacSio do valor
inicial definitivo para a Tarifa-Maxima (Pg) para o ciclo tarifirio em curso.

O conceito de Despesas Operacionais inclui todos os gastos vinculados 3 operacio e 3 manutencio
dos sistemas, bem como & gestdo administrativa, financeira e comercial dos servicos de agua e
esgoto prestados pela SABESP, As despesas com PIS/COFINS e Taxa de Regulacdo, cujos montantes
dependem da receita, ndo estdo incluidos na andlise, sendo considerados separadamente mais
adiante.

7.1 AIUSTES NO QOPEX 2012: BASE DE PROJECAO

Até a NT anterior {RTS/01/2013) a ARSESP partiu das projecdes do OPEX para o ano de 2012
constantes das nas duas versGes do Plano de Negécios apresentadas pela SABESP (2011 e 2012) e
realizou alguns ajustes, por divergéncias de dados e metodologia entre esses PNs, para definir a
base de proje¢Ses do OPEX para o ciclo tarifario. Esses ajustes motivaram algumas discordancias
da Empresa, apresentadas nas suas contribui¢bes por ocasifo da consulta publica, bem como
reiteradas em seu Pedido de Reconsideracio em abril/2013,

Com a divulgacdo dos dados do Balanco Patrimonial de 2012 e a partir da andlise de uma série
histérica mais longa (2008-2012), a ARSESP passou a utifizar nesta revisdo os dados reais desse
Balanco e os dados de mercado {(que contém os drivers de projecdo do OPEX) em substituicio aos
dados projetados, eliminando assim a necessidade dos ajustes por inconsisténcias de dados e por
divergéncias metodologias anteriormente considerados.

Foram mantidas, entretanto, as exclusSes das mesmas contas referentes as despesas consideradas
como ndo vinculadas & prestacio dos servicos de dgua e esgoto (glosas), as guais ndo foram

reconhecidas como componente do custo desses servigos, conforme apresentado no item 7.2
adiante,

A seguir sdo apresentados os resultados das andlises, dos ajustes e das projecdes resultantes,

7.2 AJUSTES POR OPEX NAO RECONHECIDOS

A ARSESP analisou a informaciio de OPEX fornecida pela SABESP em seu Plano de Negdcio e
identificou a inclusfo de contas nio vinculadas & prestagdo dos servicos de dgua e esgoto e que,

portanto, ndo deveriam onerar as tarifas, sendo excluidas da base e das projectes do OPEX para o
ciclo tarifério.

As exclusBes foram analisadas ao longo do processo de revisdo tarifria e para esta Nota Técnica
Final, apds andlise das justificativas apresentadas nas contribuigdes da SABESP €, posteriormente,
em seu Pedido de Reconsideracio, a ARSESP concluiu pela manutencio das glosas no OPEX,
exceto em relaco ao item “Recuperagio de Crédito” que, apesar de haver sido inclufdo por
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engano na Tabela 50 na NT RTS/01/2013, a glosa j& havia sido desconsiderada e a despesa
mantida no OPEX.

Para os demais itens que constam do Pedido de Reconsideracio da SABESP em relagdic ao OPEX, a
ARSESP mantém os seguintes entendimentos:

a) Pensdo Complementar GO: Trata-se de despesa que, de nenhuma manelra contribui para a
prestacdo dos servicos aos usuarios e, apesar da decisio judicial de gue o pagamento é
responsabilidade da SABESP, continua o entendimento de que o Governo do Estado devera
ressarcir a8 empresa dos respectivos valores. Portanto, esta questdc devers ser resolvida
entre as partes, ndo cabendo qualquer &nus aos ususrios.

b) ParticipagBes no Resultado; Incluidas a participacdo dos empregados e as gratificacBes da
Diretoria e do Conselho de Administragio, essas despesas, como o préprio nome diz,
deverdo onerar o resultado obtido pela Empresa. Conceitualmente, trata-se de um
estimulo, pois, na medida em que os empregados e diretores, através de um aumento de
produtividade, contribuem para a obtencio de um resultado mais elevado, é legitimo que
eles sejam premiados com parte do mesmo. Desse modo, ndo cabe aos usudrios a
responsabilidade de estimular a aumento de produtividade dos empregados, mas sim a
propria empresa através de programas especificos. Cabe lembrar que os custos desses
programas de melthoria de eficiéncia e produtividade, eventualmente existentes, estfo
incluidos no OPEX e, portanto, sdo comtemplados no célculo das tarifas.

A Tabela seguinte apresenta a contas de OPEX n3o reconhecidas pela a ARSESP como
componente do Custo dos Servigos de dgua e esgoto prestados pela SABESP.

Tabela 7.1 — Categorias de OPEX N3o Reconhecidas
GRATIFiCACAO CONSELHO DE ADMINISTRACAD

GRATIFICACAO'DA DIRETORIA
LIC SABATICA REMUNERADA
_PARTICIPAGAO NO'RESULTADO
PENSAO COMPLEMENTAR - GO

SABESPREV MAIS - INCENTIVO PATROCINADORA
_ TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA ~APOSENTADOS |
CANALIZACAD DE CORREGOS ‘
_PROVISAO CONVENIO'SABESP/PMSP-
APOIO INSTITUCIONAL
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As projecSes do OPEX para o ciclo tarifirio e os impactos referentes s despesas excluidas, por
razdes de ndo reconhecimento regulatdrio, podem ser observados na Tabela 7.3, apresentada
mais adiante,

7.3 AJUSTE NAS DESPESAS COM ENERGIA ELETRICA (LEI 12,783 — REDUCAO DE TARIFAS)

Em 25/1/2013 foi promulgada a Lei N2 12,783 que impacta sobre as tarifas de energia elétrica
pagas pela SABESP. Em razdo da significativa participacdo dos gastos com energia elétrica nos
custos da SABESP, a ARSESP avaliou o impacto dessa medida e decidiu pela adogio de um
desconto de 15% nos custos unitérios de energia elétrica, conforme apresentado ha Nota Técnica
RTS/01/2013 de margo/2013.

A ARSESP, a despeito das observacdes apresentadas peta SABESP no item 6.3 das suas
contribuicdes 3 Nota Técnica RTS/001/2014, resolve manter o desconto de 15% nos custos
unjtérios de energla elétrica em razio da constatagio de que esse custo unitario observade no
periodo de janeiro a setembro de 2013, quando comparado ao mesmo periodo de 2012, foi
reduzido em 16,64%. Isto permite concluir que o percentual adotado pela ARSESP representa uma
boa estimativa do impacto da referida lei nos custos unitdrios de energia elétrica da SABESP e,
portanto, deve ser mantido.

A Tabela seguinte apresenta o demonstrativo de célculo do impacto observado no perfodo
analisado.

Tabela 7.2 - Variag3o no Custo Unitéario de Energia Elétrica em Jan-Set/2013

1. Despesa Energia Elétrica: Jan-Set - r¢1000 Corrente {*} 392.562 357.670 -8,89%
2. 1PCA: Dezembro do Ano | 3.602,46 3.815,39 5,81%
3. IPCA: Média Jan-Set | 3.500,66 3.717,85 | 6,20%
4. Despesa Eneréia Elétrica - r$1000 bez2012 403,978 | 346.569 -14,21%
5. Valume Faturado Total (A+£) - 1000m3 _ 2.716.508 2.795.630 2,91%

{*} Fonite: ITR - InformagBes Trimestrais - 30/9/2013 - SABESP
Adicionalmente, a ARSESP entende que esta reducdo colocard o custo unitirio de energia no novo
patamar apds os descontos resultantes da referida lej n2 12.783 e que, como as projeges para o
ciclo de negécio estdo expressas em moeda constante de dez/2012, ndo cabe consideracBes a
respeito dos ajustes anuals que s3o baseados na inflacdo futura. Uma vez definido o patamar
Inicial dos custos de energia, bem como do Preco-Maximo Py, esses ajustes anuais ocorreric com
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base na regra estabelecida e deverfio repor as perdas inflaciondrias futuras que sero computadas

nas variagbes no IPCA.

7.4 METODOLOGIA DE PROJEGOES UTILIZADA PARA O OPEX

Através de um Modelo de ProjegBes Econdmico-Financeiras {MEF) a ARSESP projetou os Custos
Operacionais desagregados por itens de despesas e componentes dos sistemas utilizando drivers
de projecio obtidos das projecdes de mercado referidas no capitulo 3. A Tabela seguinte ilustra o
nivel de desagregacio das proje¢des e os drivers utilizados para catda componente,

Convém ressaltar que o MEF usado pela ARSESP utiliza, praticamente, a mesma metodologla de
projecdo apresentada pela SABESP em seu Plano de Negdcio, considerando praticamente os
mesmos drivers e a mesma desagregaco de custos. -

Tabela 7.2 — Drivers Utilizados Para ProjegSo dos Custos Operaclonals {OPEX)

EABASTECIMENTOS DE AGL

FINALE DADE

PRODUCAD

D_US_TRfBUiCAO

PESSOAL

MATERIAIS GERAIS
MATERIAIS TRATAMENTO
SERVICOS

FORCAELUZ

‘Volume Produzido de Agua

Volume Produzido de Agua
Volume Produzido de Agua
Volume Produzido de Agua
Volume Produzide de Agua
Volume Produzido de Agua

Ligacdes de Agua
Ligacdes de Agua
Volume Medido de Agua
LigacBes de Agua
Volume Medido de Agua
Ligacdes de Agua

DESPESAS GERAIS

FINAUDADE

TRATAMENTO

COLETA
PESS0AL Liga'(_;ﬁes de Esgoto Volume Tratado de Esgoto
MATERIAIS GERAIS LigagGes de Esgoto Volume Tratado de Esgoto
MATERIAIS TRATAMENTO Volume Coletado de Esgoto Volume Tratado de Esgoto
SERVICOS Ligacdes de Esgoto Volume Tratado de Esgoto
FORCA E LUZ Volume Coletado de Esgoto Volume Tratado de Esgoto
DESPESAS GERAIS Ligacdes de  Esgoto Vo!ume Tratado de Esgoto
' - EMAS/COMERCIAIS £. ADMINISTRATIVOS, - .

FINALIDADE COMERCIAIS ADMIN!STRACAO CENTRAL
PESSOAL Ligacdes de Agua Fixo
MATERIAIS GERAIS LigacBes de Agua Fixo
MATERIAIS TRATAMENTO Ligagdes de Agua Fixo
SERVICOS LigacBes de Agua Fixo
FORCAE LUZ LigagBes de Agua Fixo
DESPESAS GERAIS Ligacbes de Apua Fixo
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7.5 AJUSTES REGULATORIOS REALIZADOS E PROJECOES DOS OPEX

A partir dos ajustes realizados na base de dados do OPEX e dos dados de mercado, ARSESP
atualizou as projecBies do OPEX para o ciclo tarifrio considerando os custos unitarios observados
para 2012 e os drivers de proje¢do obtidos a partir dos dados de mercado apresentadas no
capitulo 3.

A tabela 7.3 a seguir apresenta o demonstrativo dos ajustes realizados e o impacto consolidado,
resultante das glosas por nfo reconhecimento regulatdrio de despesas e do desconto nas tarifas
de energia no OPEX, para o ano base (2012) e para as projegBes para o préximo ciclo tarifario
(2013-2016).

No periodo do ciclo tarifario (2013-2016), o impacto total dos ajustes realizados pela ARSESP no
OPEX totaliza uma reduclio média em torno de 5,6% nos Custos Operacionais, quando
comparados ao OPEX sem ajustes. Se comparados as projecBes constantes do PN SANESP esta
redugdo média é de 9,4%.
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1914.805

1.963.816

Pessoal 1.781.336 1828803

Materiais 186,134 192,518 198.337 204.336 211.051
Materiais De Tratamento 182.048 187,089 190557 194.144 198,662
Servicos 1.101898] 1123476 1161881 1a91508] 1.223.564)
Forca E Luz 604.971 620.839 632.633 644,839 660.422
Despesas Gerals 428,491 449488  459.671

i

oo

a5

438,507

T

470.455

Passoal 168.288 165.770 163.546 161,253 158.687

Servicos -17.750 -18.557 -19.277 -20.128 -21.763

Despesas Gerais 18.795 18824 18.849 18.874 18.898
Famsemm P T ——
o 5

Pessoal 1.663.033 1753651  1.805.220f
Materiais 186.134 192519 198.337 204.336 211081}
Materiais De Tratamento 182,048 187.089 190557 194,144 198.662}
Servicos 1.119688|  1.151.733| 1181259 1211726] 12453133
Forca e Luz [Desconto 15%) £04.971 527.713 537.738 548.113 561.359|
Despesas Gerais 409.852 420882] 430839 440.797 451.5571

e . = i Xk :g e
Reducdo em relagdo ao PN SABESP) 330412 424.488 439.373 455,031 469.353
Reducdo Percentual -7,43% -9,29% -9,38% -9,46% -9,50%

Os custos unitdrios utilizados nas projecdes foram determinados apds os referidos ajustes
regulatérins e mantidos constantes para todos os anos do préximo ciclo tarifario.
produtividade a0 longo do ciclo serdo dados pela aplicagdio do Fator X, a cada ajuste
inicial, conforme apresentado no capitulo 12 mais adiante.

Os ganhos de

anual do Py

E importante observar que, em consequéncia da metodologia de projecdo adotada, a estrutura de
custos da SABESP pouco se altera ao longo do ciclo,
seguinte.

conforme se pode constatar na Tabela
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Tabela 7.4: Composicdo Percentual dos OPEX Projetados

N g A L

Alii»\

T B

S

Pessoal 39,2% 40,1% 40,2% 40,3% 40,4%
Materiais 4,5% 4,6% 4,7% 4,7% 4,7%
Materiais De Tratamento 4,4% 4,5% 4,5% 4,5% 4,4%
Servicos 222% | 278% 27,8% 27,8% 27,8%
Forga e Luz {Com Desconto 15%) 14,7% 12,7% 12,7% 12,6% 12,5%
Despesas Gerais 10,2%

8. OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

8.1 CusTOS DE INADIMPLENCIA: RECEITAS IRRECUPERAVEIS

As Receitas Irrecuperévels correspondem a parcela da receita faturada e ndo recehida como
consequéncia da inadimpléncia dos usudrios. Por se tratar, portanto, de um pagamento a prazo, é
legitimo reconhecer como custo a ser ressarcido pelas tarifas um valor limite para as contas
consideradas incobrdveis, desde que o sistema comercial atenda a padrées desejiveis de
eficiéncia, especialmente no que se refere a faturamento e cobranca dos servicos prestados aos
usuarios,

Esse valor limite para essas receitas a ser contemplado nas tarifas se denomina Recejtas
Irrecuperdveis Regulatérias. Existen diversas abordagens para estimar qual deveria ser o nivel
permitido para essas receitas irrecuperéveis. A metodologia utilizada pela ARSESP estabelece a
utilizacdio do método de “aging”, que considera a curva de idade dos débitos.

Com base nesta metodologia a ARSESP identificou o percentual estdvel, correspondente 3s contas
ndo pagas durante um periodo de tempo, utilizando as informag8es fornecidas pela SABESP em
seu PN. E importante notar que este valor “estdvel” da curva de envelhecimento da divids
considerou tanto o custo adicional que deve incorrer a empresa para ativar politicas adicionais de
cobranca de dividas (contrataciio de empresas de recuperagdo de dividas/créditos), quanto o
adicionai de receita gerada pelo impacto destas polfticas (reducio de taxas de inadimpléncia).

Em decorréncia dessa metodologia, foi estimada uma taxa de inadimpléncia média para SABESP
de 2,61% das receitas diretas.

Baseado nos dados dos Balancos Patrimoniais referentes aos anos de 2009 a 2012, sdo
apresentadas na, Tabela seguinte, os percentuais 3s receitas incobraveis dos usuérios, calcufadas
pela relagdo entre as Provises para Créditos de Liquidagdo Duvidosa e a Receita Direta ou
Tarifaria, que é o pardmetro utilizado nesta revisdo para as proje¢Bes da Receita irrecuperavel
considerada no Fluxo de Caixa Descontado que caicuia o Pg,
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Tabela 8.1 - Taxas de Inadimpléncia Observadas em 2009-2012

1. Receita Direta {RSmilhdes) Balango | 7.115,5| 7.523,6 | 8.134,3 | 8.764,7

2. Provisdo Incobraveis (RS milhdes) |salanei 117,4 2325 120,3 192,2
3. % Incobraveis (%Receita Direta) | csiwio| 1,65%| 3,00%) 1,48% 2,19%

Observa-se que essa taxa de inadimpléncia tem um comportamento muito oscilante variando
entre 1,48% e 3,09%.

Na Nota Técnica RTS/001/2014 submetida & consulta/audiéncia plblica, a taxa estimada pela
metodologia adotada (2,61%) fol mantida constante ao longo de todo o ciclo tarifério.
Diferentemente do OPEX, n3o foi adotada qualquer meta para estimular a busca por reducdo da
inadimpiéncia dos usudrios durante o ciclo tarifario. Este fato foi objeto de proposta constante no
item 8-Custos de Inadimpléncia das contribuicdes apresentadas pala FIESP e a ARSESP reconhece a
necessidade de considerar uma meta de melhoria de eficiéncia heste particular.,

Em razéio desses fatos e com base na Taxa de [nadimpléncia observada no periodo 2009-2012, a
ARSESP considerou adequado fixar um percentual de 1,8% da Receita Direta como meta de
inadimpiéncia a ser atingida até 2016, como incentivo 3 busca na reducdo das receitas
irrecuperdveis ao longo de ciclo tarifario. A Tabela a seguir apresenta a trajetoria dessa Taxa de

fnadimpléncia para o periodo do Plano de Negécios utilizada no célculo do Pa.

Tabela 8.2 - Receitas Irrecuperaveis - RS 1000 (Dez/2012)

s e

indice de Inadimpléncia (% Receita Direta) 2,20% 2,07% 1,94% 1,80%

Receitas Irrecuperaveis: lnadimplénbia 206.435 199.822 192,589 183.698

8.2 DEPRECIACOES

Conforme estabelecido na NT Metodoldgica, foram utilizados nesta revisSo tarifaria dois conceitos
de depreciacio.

{i} Depreciagdo Contabil: determinada por critérios fiscais e utilizada para calculo do
imposto de renda e contribuicdo social projetados, bem como na apuracdo do
resultado contabil. Foram projetadas para o ciclo tarifdrio com base nos valores
histéricos e na projecdo da base de ativos.
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{in Depreciagio Técnica: determinada em funcdo da vida Gtil dos ativos fixos e utilizada
para fins de atualizacio da BRRL ac longo do ciclo tarifario. Com base em informacBes
da SABESP, para sua projegio foram consideradas: uma vida ttil remanescente de 27
anos para a base de ativos liquida inicial e de 44 anos para os novos investimentos.

Deve-se destacar que, para fins tributdrios, além da depreciagio dos ativos tangfveis, foram
consideradas também as amortizagBes dos ativos intangiveis, ambos vinculados 2 prestacio dos
servigos de dgua e esgoto.

Além disso, a Depreciagio Contdbil é determinada considerandc também as restrigGes legais e
fiscais que, por sua vez, nfio contemplam os efeitos da reavallacdo da Base de Ativos nem da
correcdo monetiria da mesma. Essa Depreciacdo Contabil é usada na determinagdo do Py
preponderantemente para o calculo do Imposto de Renda e Contribuicio Social,

Em relacdio & Nota Técnica anterior (RTS/001/2014), em func8o das contribuicBes recebidas, a
ARSESP realizou algumas correcBes e atualizagBes, com base nos dados do Balango de 2012, cujos
resuftados para as projecbes das depreciacBes sob o ponto de vista técnico e contabil sfo
apresentados na Tabela seguinte.

Tabela 8.3 - Depreciacbes e AmortizagBes - R$ 1000 {Dez/2012)

Ll. Incorporacdes 4 Base de Ativos em Servi;ol - 2548738 | 2.413.492 2.254.727 2.513.402]
2, Deprecialgio Contdbil Anual 757.967 815,893 843.319 £95.367 950.550
2.1-Depreciacio Incorporagies {44 anos) - 57.926 85,352 138.400 192,583
2.2-Depreciagdo da Base Inicial {*) 757.967 757.967 757,967 757.967 757.967
3. Deprecialgio Técnica Anuat - 1.018.043; 1.093455| 1.181.846] 1.263.015
3.1-Depreciagdo IncorporagBes (44 anos) 28.963 104.375 192.766 278935
3.2-Depreciagfo da Base Inicial (*) 989.080|  ©89.080] 989.080| 989.080

{*) Dado do Balango Patrimonial de 2012

Os ajustes realizados foram os seguintes:

. Depreciaglio Contdbil: Foi adotado o valor constante do Balango 2012 {R$738.225 mil a
precos carrentes) como Depreciagiio Contabil da Base Inicial, devidamente corrigida para
precos de dez/2012, que resultou em R$ 757.967 mil. Foram acrescidos a esse valor inicial
as DepreciagBes cumulativas relativas as incorporacBes & Base de Ativos, considerando
uma vida Gt de 44 anos;

H.  Depreciacdo Técnica: O Modelo Econdmico-Financeiro (MEF) utilizado pela agéncla na NT
RTS/001/2014 para os cilculos da Revisio Tarifaria ndo considerou, para 2013, o
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incremento na depreciacdo anual decorrente da incorporacio de investimento realizados
no passado {até 2012} e que se encontravam no Estoque de Obras em Andamento no infcio
do ciclo. Esse incremento est4 sendo incluido nesta Nota Técnica final, na medida em que
0s investimentos entram em servico, tomando por base a vida titil de 44 anos adotada para
035 Novos investimentos.

9.  TAXA DE REGULAGAO, CONTROLE E FISCALIZACAO

De acordo com a legislacdo atual, o valor da Taxa de Regulacdo, Controle e Fiscalizagio (TRCF) foi
fixado em 0,50% do faturamento anual diretamente obtido com a prestacdo do servigo, subtrafdos
os valores dos tributos incidentes sobre o mesmo. O valor do faturamento anual correspondera 3
receita operacional bruta relativa ao Gltimo exercicio encerrado, tal como apurada nas
demonstragbes contabeis, deduzidos, nos termos da legislagdo pertinente, os seguintes tributos:
(i} Imposto sobre Circulagio de Mercadorias e Prestacdo de Servigos - ICMS; (ii) Contribuigdo para
o PIS/Pasep; e {iii) Contribuicio para o Financiamento da Seguridade Social ~ COFINS®.

A cobranga referente a essa Taxa de Regulagdo incidird somente sobre os Municipios com servigos
regulados pela ARSESP e, por isso, njo foram considerados diretamente no calculo do Pg, pols
serdo destacados nas contas dos respectivos usuérios. Entretanto, conforme detalhado no item
10.1, foi considerado o efeito dessa taxa de regulacdio na determinacdo do lucro cperacional, que
€ base de cilculo para o Imposto de Renda e Contribuicdo Sockal considerados no célculo do Pg.

10. TRIBUTOS E CONTRIBUCOES

De acordo com a metodologia aprovada pela ARSESP, todos os impostos relacionados com a
prestagdo dos servicos de 4gua e esgoto serao considerados no calculo do Py, sefam
explicitamente ou como componentes das OPEX.

Para os demals encargos decorrentes de imposicBes legais préprias das diferentes JjurisdicGes, a
Nota Técnica Metodolégica determinou considerar os mesmos por fora da Tarifa Média Maxima
(Po) e destacados nas faturas dos ususrios da Jurisdicdo especifica que lhes deu origem,

Com relagio 3 determinacio dos custos por conceite de PIS/COFINS, deve-se notar que estas
contribuices tem aliquota de 7,6% e 1,65%, respectivamente, totalizando 9,25% sobre a receita
operacional. Considerando que existem créditos que sdo possiveis de serem deduzidos destas
contribuicBes, a aliquota a ser considerada na projecdo dessas despesas deve ser liquida desses

* De acordo com os §§ 12 e 22 da Deliberagao ARSESP 287 de 14/12/2011.
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créditos. A tabela a seguir apresenta o resultado dessa aliquota liquida cbservada no pericdo
2006-2011.

Tabela 10.1 - Histérico das Despesas Relacionadas ao PASEP/COFINS - R$ 1000 {Dez/2012)

Receitas Operacionais Brutas 6448211 6.838.803( 7.236.218| 7.655.226| 8.305.043
COFINS / PASEP 471369 487.131 505.671 555.531| 602.231
Aliquota COFINS/PASEP {liguida) 7,40% 7,12% 6,99% 7,26% 7,25%

Para projetar as despesas referentes ao PIS/COFINS para o ciclo tarifario a SABESP propds em seu
Plano de Negécios, e a ARSESP esta de acordo, a utilizacio de uma aliquota liquida média de 7,3%
da receita, Sob este critério, as despesas correspondentes sio representadas na Tabela seguinte.

Tabela 10.2: Projegdo das Despesas Relacionadas ao PASEP/COFINS - RS 1000 (Dez/2012)

699.422 739.854

Projecdo da PASEP/COFINS

719.482 760.534

10.1  ImposTo DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL SOBRE O LUCRD Liquioo - IRP}/CSLL

Em razdo das observagdes apresentadas na contribuicdo da SABESP a Nota Técnica RTS/001/2014,
particularmente em relacdo 20 item 5.1-IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL, 3 ARSESP
reviu os critérios utilizados em seu Modelo Econmico-Financeiro (MEF) e constatoy que, no que
se refere ao cilculo do IRPJ/CSLL, havia duas imprecisdes na férmula para a determinacio do
Lucro Operacional, gue foram sanadas nesta Nota Técnica Final:

i. Foram considerados indevidamente como deducdo os Juros de Obras em Andamento
(JOA); e

. N&o foram considerados os valores referentes a Taxa de Regulacio da ARSESP, que, apesar
de nfo serem incluidos diretamente do calculo do Py, devem ser computados na
determinaciio do IRPJ/CSLL.

A Tabela seguinte apresenta a projecdo da Taxa de Regulacio para o ciclo tarifario, mantendo
constante a participagio dos Municipios Regulados pela ARSESP na Receita Total da SABESP
observada em 2012, que foi de 97,04%. Esse percentual foi obtido a partir dos dados do Balango

de 2012 e daqueles constantes da Deliberagdo ARSESP Ne 447/2013, que trata do cdlculo da taxa
de regulacio,
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Tabela 10.3 - Projecio da Taxa de Regulacio

e

da ARSESP — RS milhdes

FET G . s

1. Receita Total da SABESP 32.979,8 | 9.581,1| 9.855,9 | 10.135,0 | 10.418,3
2. Receita dos Municipios Regulados 32.003,4 9,297.,5 9.564,1 9.834,9 | 10.109,8
3. COFINS/PASEP (7,3%) 2.336,3 678,7 698,2 718,0 738,0
4. Base de Cilculo da Taxa de Regubiio| 29.667,2| 8.618,8 | 8.866,0| 9.117,0| 9.371.8
5. Taxa de Regulagao ARSESP (0,5%) 148,3 43,1 44,3 45,6 46,9
Natas: 1) % Recelta Hegulada da SABESP 97,09%

2) Aliquota Ligyida do COFINS/PASEP 7,3%

3) Taxa de Regulagiio 0,5%

A Tabela a seguir, por sua vez, apresenta o demonstrativo do caiculo do Imposto de Renda e
Contribuicsio Social sobre o Lucro Liquido considerado no Fluxo de Caixa Descontado que
determina o Prego-Maximo final (Py).

Tabela 10.4 - Demonstrativo do Calculo do IRPS/CSLL — RS mithdes

R e

1. Receita Total (Direta+Indireta+Outras)| 32.979,8 | 9.581,1| 9.855,9] 10.135,0 10.418,3 |

2. Custos Dedutiveis para IR/CSLL 20.290,5 | 5.907,6 | 6.053,1| 6.227,2] 6.414,8
2.1-COFINS/PASEP 2.407,5 699,4 719,5 739,9 760,5
2.2-Custos Operacionals (OPEX) 14.200,4 | 4.142,8 | 4.246,2| 4.352,8 | 4.473,2
L.3-Receitas irrecuperivets (incobréveis) 649,5 206,4 199,8 192,6 183,7
2.4-Depreciacio Contabil 2.884,8 815,9 843,3 896,4 950,6
2.5-Taxa de Regulagcao ARSESP 148,3 43,1 44,3 45,6 46,9

3. Base de Clculo do IR/CSLL | 12.689,3 | 3.673,5 | 3.802,8 | 3.907,8 | 4.003,4 [

|4. imposto Renda + Contrib. Soctal (34%)] 4.314,4 | 1.249,0 | 1.293,0 | 1.328,7 | 1.361,2 |

11. OUTRAS RECEITAS

Além das receitas diretas ou tarifirias foram consideradas outras formas de receitas relacionadas

com a prestacdo dos servigos de dgua e esgoto que afetam a determinacio do Py e que sdo
analisadas a seguir,
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11.1  RECEITAS INDIRETAS
As receitas Indiretas consideradas referem-se as receitas obtidas pela empresa como
consequéncia da cobranga dos seguintes servigos adicionais ou complementares:
* Liga¢Oes e religacBes: receitas derivadas de ligagbes ou refigacSes de dgua e/ou esgoto;
* AmpliagSes: receftas derivadas de ampliagdes (prolongamentos) de redes de dgua efou
esgoto;
* (aixa para Abrigo de HidroCons/Rep/Hidro: receitas derivadas de conserto, reposicio de
caixas para abrigo de hidrémetros;
* Acréscimo por Impontualidade: receitas derivadas pelo pagamento em atraso de contas
* Reparos em Redes: receitas derivadas de reparos em redes; e

¢ \Vistorias, Atestados e Outras (obras parcerias): receitas derivadas de servicos de vistorias,
atestados, etc.

De acordo com o PN, as receitas indiretas foram projetadas pela SABESP considerando os
percentuais de 2,3% e 0,6% sobre as receitas diretas de dgua e de esgoto, respectivamente.

Apds andlise da evolugio histérica desses pardmetros, a ARSESP concordou com o parimetro
estimado para as receitas indiretas de dgua {2,3%), mas discordou do pardmetro utilizado para
esgoto no PN SABESP, pois a média histérica para esse servico observada no periodo 2009-2011
revela um valor em torno de 1,5% das receitas diretas. Desse modo, foram utilizados nas
projegSes dessas receitas os percentuais de 2,3% e 1,5%, respectivamente, para os servigos de
dgua e esgoto.

A tabela a seguir os resultados das projecBes dessas receftas indiretas para o ciclo tarifirio.

Tabela 11.1 - Projecdo das Receitas Indiretas - R$ 1000 (Dez/2012)

Receita Indireta 183.714|  188.690, 193.736|  198.849
Agua (2,3%) 123.517 126.187 128.877 131581
Esgoto {1,5%) 60.197 62.503 64.858 67.268

Considerando que a cobranca pelos servigos complementares acima relacionados visa ressarcir a
Empresa dos custos correspondentes, e que esses custos estdo incluidos no OPEX projetado, a
ARSESP, para o célculo do Py, deduziu integralmente o valor dessas receitas indiretas das
necessidades de receitas diretas projetadas para o ciclo a serem recuperadas pelas tarifas.
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11.2  OUTRAS ReCEITAS A CONSIDERAR
Foram analisadas outras receitas auferidas pela empresa relacionadas, principalmente, aos
seguintes eventos:

* Ativo Imobilizado: receitas derivadas de lucros na alienagio de bens;

¢ Sucata: receitas derivadas de venda de material inservivel;

s Editais: receitas derivadas da venda de editais

* Indenizagbes e Ressarcimento de Despesas: receitas derivadas da indenizagdo e
ressarcimento de despesas causadas por terceiros

* Multas e CaugBes: receitas derivadas de muitas contratuais por descumprimento de
contrato

¢ Servigos Técnicos: receitas derivadas de servigos de projetos e assisténcia técnica,
prestacdo de servigos técnicos e servigos de laboratério.

* locagdo de Imdveis: receitas derivadas de locacio de iméveis {aluguel)

* Bens Imdveis: receitas derivadas de lucros na alienacgo (venda) de bens iméveis;

¢ Agua de Reuso;

* Pura:receitas derivadas do projeto PURA (Programa de Uso Racional da Agua)

* Prescricdo de Valores: receitas derivadas da prescricdo de valores a restituir as clientes
* Bank of New York: receitas derivadas de Bank of New York

* Sanebase: receitas derivadas do programa SANEBASE

* Aqualog: receitas derivadas da tecnologia Aqualog

* DoagBes: receitas derivadas de doacBes {redes)

* Contrato de Exclusividade do Banco do Brasjl: receitas derivadas da ades3o ao contrato de
Alienacdo do Direito de Exclusividade dos depésitos dos vencimentos dos empregados da

SABESP, no periodo de marco de 2007 a mar¢o de 2014, junto a Nossa Caixa e Banco do
Brasil.

¢ Outrasensaios metroldgicos, honorarios advocaticios, etc.

A partir da andlise dessas contas a ARSESP identificou aquelas para as quais existem custos
compartiihados com os servicos de agua e esgoto, ja incluidos no OPEX e considerados no Py, e,
considerando que os valores dos mesmas ndo obedecem a um comportamento regular no tempo,
optou por adotar a recefta média correspondente observada no periodo 2011-2012 (RS 13.996,5
mil} como estimativa anual constante para o préximo ciclo tarifario. Esse valor & apenas 2,1%
superior ao valor utilizado na NT anterior (RTS/01/2013) e que constava do PN SABESP.
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Como ainda ndo se dispde de um sistema de contabilidade regulatéria que permita a identificagdo
dos custos compartilhados especificos para a obtencio dessas receitas, a ARSESP optou por
considerar esse valor de RS 13.9956,5 mil como estimativa do custo anual correspondente e o
deduziu das necessidades de receita, para fins de determinacdo da receita direta requerida para o
ciclo tarifério e, consequentemente, do célculo do Pg.

12. DETERMINACAO DO PRECO-MAXIMO INICIAL (Po), FATOR X E MECANISMO DE AJUSTE
ANUAL,

Inicialmente, é importante ressaltar, conforme j4 referido no capitulo 1 - introdugdo, que na nota
técnica anterior {RTS/001/2014), os célculos relativos ao Po € Py foram realizados considerando,
equivocadamente, a aplicaciio dos ajustes tarifarios sobre os servicos prestados a partir das datas:
i) 11 de Agosto de 2012, para o inicio do ciclo tarifario atual; e ii) 11 de Abril de 2014, para
aplicagéio do ajuste tarifario final (P;), quando, na verdade, essa datas representam apenas as
datas limites para publicacio dos respectivos ajustes, que sdo aplicados apds 30 dias. Além disso,
o ciclo tarifario atual foi considerado como de 11Ago2012 a 10Ago2016.

Nesta Nota Técnica Final essas datas, para aplicacfio dos ajustes, estdo sendo corrigidas para 11 de
Setembro de 2012 (Pg) e 11 de Maio de 2014 {Py), respectivamente, bem como o ciclo tarifario
atual, para o periodo 11Set2012-10Set2018, para fins de aplicagio da condigio de equillbrio
ecandmico-financeiro da concessionaria.

£ importante esclarecer que no Plano de Negdcios da SABESP utilizado nesta revisio tarifaria, cuja
primeira data de conclusio foi fixada em 10 de Agosto de 2012, todas as projecSes foram
elaboradas considerando-se como unidade de tempo o conceito de ano civil ou ano fiscal e o ciclo
tarifario considerado para fins de determinag3o do Prego-Maximo Inicial {Po) foi o periodo de 2013
a 2016. Esse Plano de Negdcio, entretanto, foi entregue a ARSESP - juntamente com a primeira
versdo da Base de Ativos — apenas em setembro de 2012 e utilizou informagBes relativas ao Gitimo
exercicio fiscal encerrado (2011) e projecdes para 0 ano de 2012 entio em curso, bem como para
cada ano do novo ciclo tarifario (2013-2016). Os valores monetdrios dessas projecdes foram
expressos no PN SABESP a precos de dez/2012, com base em uma inflagdo estimada para o ano de
2012 de 5,42%.

Em raz8o desse atraso inicial a conclusio da revisio foi adiada inicialmente para 10 de agosto de
2013 e, posteriormente — em funciio dos problemas encontrados pefa ARSESP na Base de Ativos —
para 10 de abril de 2014.

De acordo com a Idgica de calculo utilizada pela ARSESP, o Py é determinado para o periodo do
Piano de Negdcio da SABESP (2013-2016), sendo iniciaimente expresso na mesma moeda deste,
Ou seja, a precos de dez/2012, sendo convertido para preco do més imediatamente anterior ao
més de sua aplicacdo. A data-base inicialmente adotada para aplicacio do nivel tarifério resultante
da revisdo foi mantida na mesma data histérica dos reajustes tarifarios da SABESP (11/Set). O ciclo
para o qual serd aplicado o Py e as demais regras e critérios estabelecidos na revisio abrangerd o
periodo de 11Set2012 a 10Set2016. Desse maodo, o Py serd determinado sempre para o periodo
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do Plano de Negécio apresentado pela SABESP ({2013-2016), a preco de dez/2012, e sera
convertido para preco de Jul/2012, que é o més imediatamente anterior & data limite para a
divulgacdo do ajuste a ser aplicade no inicio do ciclo (11Ago). A partir dai serdio aplicadas as regras
de ajuste anual conforme definidas nesta revis3o.

12.1  FLuxo DE Caixa DESCONTADO E PREGO MAXIMO INICIAL - Py

O Prego-Maximo inicial {Pp) foi determinadc com base no Fluxo de Caixa Descontado {FCD) gerado
pelo Modelo Econdmico-Financeiro da ARSESP (MEF) que, por sua vez foi alimentado com os
dados apresentados no Plano de Negdcio da SABESP, apés os ajustes realizados pela agéncia e
apresentados nesta nota técnica.

A Tabela a seguir apresenta as projecSes dos componentes do Fluxo de Caixa Descontado (FCD) e
o Po inicial resuitante, que ¢ de R$2,51734 por m>, expresso a precos de dez/2012. Esse & o nivel
tarifario que assegura o equilibrio econémico-financeiro da concessionaria no ciclo tarifario.

Tabela 12.1; Fluxo de Caixa Descontado para o cslculo do Po~ R$ 1000 {Dez/2012)

e 7 s =7

eI A

turado (A+E) - (1000m3) [ VF |

Volume Fa 12.831.992[ 3.727.507] 3.834.691] 3.543.547] 4.054.050|

- + Receita Requerida Direta geritsria) | RRD 32.302.527] 9.383.414[ 9.653.232] 9.917.248] 10.205.434
+ Receita Indireita R | 630.975| 183.714] 188690 193.736 198.849
+ Outras Receitas T RN 46.296 13.997 13.997 13.997 13.997|
~ COFINS/PASEP ' coP 2.407.525 699.422] 719.482] 739.854 760.534
- Despesas Operacionais {OPEX) OPEX 14.200.378| 4,142.765| 4,246.167| 4.352.769] 4.473.191
- Receitas Irrecuperaveis (incobriveis) INC 649,515 206.435 199.822 192,589 183.698
- Imposto de renda/Contrib. Social | IRCS 4.314.358| 1.249.044| 1.292.910] 1.328.625] 1.361.192Z
- Investimentos CAPEX 7.596.528! 2.403.450| 2.275.913| 2.126.199] 2.379.128
- Juros Obras Andamento Regulatér{ JOAR | 459.210| 145.389] 137579 128,529 143.274
- Variagdio do Capital de Giro AWK 83.277 77.351 5.973| 5.677 2.838
- Base de Capitat Inicial BRLo 26.733.934 (1] 0 0 0
+ Base de Capital Final BRLr |  23.464.926 ' 0 0 0] 31,994.774

= Livre Fluxo de Caixa + Bdk  VPL

—ia

- -26.733.934 33.118.198

12.2  DETERMINACAO DO FATOR X

O Modelo de RegulacSo por incentivo adotado pela ARSESP procura a estimular a concessionaria,
Que opera em regime de monopélio, 3 busca permanente por maior eficiéncia, através da fixacdo
de metas para transferéncias de ganhos aos usuérios, mediante redugdo real nas tarifas ao longo
do ciclo tarifario, No modelo adotado nesta 12 revisio tarifaria da SABESP as reducBes reais de
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tarifas ao longo do ciclo estio ancoradas nas metas de eficiéncia anuais estabelecidas para os
custos operacionais (OPEX) unitdrios. Essas metas sdo fixadas inicialmente em termos de ganhos
anhuais regulatdrios para o OPEX e traduzidas em termos de reducfio real anual nos niveis tarifarios
autorizados pelo regulador (Fator X), que é transferida aos usudrios através do mecanismo de
ajuste anual da Tarifa-Maxima inicial {Py).

12.2.1  GANHOS DE EFICIENCIA NO OPEX

Com relacdo & determinagdo do Fator de Eficiéncia aplicivel ao OPEX, os estudos desenvolvidos
pela ARSESP, conforme apresentado no Anexo I, identificam duas parcelas principais para o
estabelecimento das metas de eficiéncia;

L. Reducio de ineficiéncias {catch-up): que representa a distincia que a empresa se
encontra em relacdo a fronteira de eficiéncia estabelecida; e

fl.  Mudanca tecnoldgica: que representa os ganhos anuais de eficiéncia que a empresa
precisa auferir para acompanhar o deslocamento da fronteira no tempo em decorréncia
da evolugdo tecnoldgica.

Os estudos de Benchmarking, conforme apresentado no Anexo I, utilizaram uma amostra
composta de empresas do Brasil e do Retne Unido e concluiram que, para reduzir 75% da
distdncia em relagiio & fronteira de eficiéncia a SABESP deveria reduzit anualmente seu OPEX em
cerca de 2,68% ao ano: sendo 0,68% a titulo de Redugdo de ineficiéncias (catch-up) e 2% a.a. em
razdo do deslocamento da fronteira no tempo.

Essas foram as metas de ganhos de eficiéncia no OPEX considerados na Nota Técnica que definiu o
Po preliminar em Margo/2013 (RTS/01/2013),

Conforme apresentado no item 7 desta NT (Tabela 7.3}, a ARSESP, apds uma anélise criteriosa dos
componentes do OPEX da SABESP verificado em 2012 {ano base para as projecdes do PN), realizou
ajustes que rapresentaram uma reducdo de 3,95%, em relaciio aos valores constantes do Balango
de 2012 (7,4% em relaciio ao OPEX projetado no PN-SABESP para 2012). Considerando que 2012 &

© ano base para as projegdes, essa reducio se propaga no OPEX projetado para todo o ciclo
tarifario.

Levando em conta as ponderac8es constantes do pedido de reconsideraciio da SABESP - pols, em
razéo de limitag8es nos dados utilizados nos estudos de Benchmarking, nio foi possivel realizar
ajustes da mesma natureza nas outras empresas da amostra - a agéncia considerou que os ajustes
realizados no OPEX de 2012 suficientes para colocar a concessionaria em um aceitével nivel de
eficiéncia inicial. Por isso, Julgou adequado utilizar, para o céiculo do Fator X, ¢ ganho de 2% ao
ano no OPEX referente ao deslocamento da fronteira,

Além disso, a meta regulatéria estabelecida para a reduciio de perdas de dgua produz uma
reducdo crescente no OPEX projetado para o ciclo tarifirio, antes da aplicacdo do Fator X, que
atingira cerca de 1,13% em 20156.
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3222 OCALCULO DO FATORX

De acordo a metodologia aprovada pela ARSESP em abril de 2012, o célculo do Fator X, deve
seguir a seguinte |dgica:
* Em primeiro lugar, se estima a tarifa de equilibrio Py assumindo que o nivel de eficiéncia
inicial se mantém constante durante todo o ciclo tarifirio.

* Em segundo lugar, se recalcula a tarifa de equilibrio (P, eficiente) incluindo nos OPEX os
ganhos de eficiéncia anuais definidos para transferéncia aos usuérios.

Finalmente, o Fator X deve ser calculado a partir de um processo iterativo, levando em
consideragdo a seguinte equagio de valor presente das receitas, que vincula o Py com o “Po
eficiente”:

2221 POEf x Vt - g:l P;O * (1 -_— AX)t_.l ® Vt
(1 + r\ﬁ'acc)t (1 + r‘\'acf)t

Onde:

Poef = Tarifa Média Maxima {Preco Méximo) eficiente que assegura o equilibric da SABESP
considerando os ganhos de eficiéncia no OPEX estabelecidos para o ciclo tarifério.

Po = Tarlfa Média Méxima para assegurar o equilibrio da SABESP, supondo que o nivel de
eficiéncia inicial se mantem constante durante todo o ciclo tarifario.

Ve = Volume faturivel total para o ano t (corresponde & soma do volume de dgua e volume
de esgoto)

s
[

wace = WACC da SABESP determinado na Deliberagdo ARSESP N° 227/2011.

& = Fator X a ser determinado e utilizado no caleulo do ajuste anual do P,.

Para esta primeira Revisio Tarifaria da SABESP a ARSESP estabeleceu, conforme referido
anteriormente, uma meta anual de reducSo no OPEX unitario de 2%. Essa redugfo sera repassada
anualmente aos usuarios através do Eator X, gerando uma reducdo real nas tarifas a ser aplicada a
partir do primeiro ajuste anual, ou seja, a partir do inicio do segundo ano do ciclo.

Para o calculo iterati\_fo do Fator X mediante a férmula acima & necessario, inicialmente, a
determinacio do Pp¢f que corresponde ao Preco-Méximo de equilibrio para um Fluxo de Caixa
Descontado que considera o ganho de eficiéncia anual (2% a.a.) estabelecido para o OPEX.

A Tabela seguinte apresenta esse FCD, similar ao apresentado na Tabela 12.1, para o célculo do Py

eficiente (Pe¢/ ), que computa o ganho anual de 2% no OPEX projetado a partir de 2013. Verifica-
se que o Pg eficiente resultante é de R$ 2,48357,
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Tabela 12.2 - Fluxo de Caixa Descontado com OPEX Eficiente
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VF | 12.831.992]

3.727.507] 3.834.691] 3.943.542] 4.054.050]

(1000m3) |
+ Receita Requerida Direta garifiria) | RRD | 31.869.174] 9.257.531] 9.523.730] 9.794.065] 10.068 524
+ Receita Indireita ] 622.510| 181.249] 186.158] 191.136 196.181
+ Outras Receitas RN 46,296 13,997 13,957 13.997 13.997
- COFINS/PASEP COP | 2.375.273] 690.053] 709.844| 729.942 750.345
- Despesas Operacionais (OPEX) OPEX | 13.798.119] 4.142.769] 4.161.244| 4.180.399| 4.210,132
- Receitas Irrecuperaveis gncobrivels) | INC 640.801] 203.666| 197.141] 190.005 181,233
- Imposto de renda/Contrib. Social | IRCS | 4.314.831 1.209.990] 1.281.217| 1.345.122 ~ 1.406.943
- Investimentos | CAPEX'|  7.596.528| 2.403.450| 2.275.913] 2.126.199] 2.370.128
- Juros Obras Andamento Regulatori JOAR 459,210] 145289 137.579| 128.5729 143.274
- Variago do Capital de Giro AWK 119.709]  62.750]  26.304|  26.620 34566
- Base de Capital Inicial BRLe | 26,733,934 0 1] ) 0
+ Base de Capital Final BRLr | 23.500.423 ) 0 0] 32.0437175

i = Livre Fluxo de Caixa + Bdk VPL

~26.733.934

594.811

1.272.387

33.235.254

Utilizando-se esse preco eficiente e os demais componentes da formula apresentada, mediante
um célculo iterative, chega-se a o Eator X de 0,9386%.

A Tabela seguinte ilustra a equivaléncia, em termos de valor presente, entre a receita calculada
com a aplicacdo anual desse fator X - que corresponde ao 22 membro da equacio (item 3 da
tabela) - 2 a receita do FCD com OPEX eficiente {tabela 12.2 e item 3 da tabela 12,3), que é o
resultado para o 12 membro da equagdo.

Tabela 12.3 - Verificagdo do Célculo do Fator X

‘Receita Direta do FCD R$ 1000 (Dez2012)

1, Com Po Inicial: SEM Fator X : 32.302.527 | 9.383.414 | 9.653.282] 9.927.248 | 10.205.434
2. Com Po Eficiente: AOPEX=-2% a.a. (12 membro}| 31.869.174| 9.257.531| 9.523.730 | 5.794.069 10.068.524
3, Com do Fator X=0,9241% a.a, {22 membro) | 31.869.174 | 9.283.414 9562630 9.721.775! 9.920.769

Notas: 1) Ganhos de Eficiéncia Anual no OPEX = 2,00%

123 OMezcanismo DE AJUSTE ANUAL

O regime tarifario aprovado pela ARSESP através da Nota Técnic
prevé um mecanismo de ajuste anual do Pg que é composto dos s

2} Fator X cakeufado = 0,9386%

a Metodolégica (RTS/01/2012)
eguintes fatores:

64




N,
. GRENDIC reguiodsra de

% somoaments & enargic
# de estedo de 4Sa Poulo

S

et

i}  Um fator de atualizagdo monetdria baseado na evolucio de um indice de preco ao
consumidor (IPC) que evite a erosdo inflaciondria das tarifas;

i} Um fator de eficiéncia (fator X) que transfira parte dos ganhos de produtividade obtidos
pela Empresa aos usudrios através de uma redugdo real anual estabelecida no inicio do
ciclo;

iif) Um fator de ajuste para as variagbes de qualidade (FAQ), destinado a preservar os
padrdes de qualidade dos servigos prestados aos usuarios.

Desse modo, esse fator de ajuste anual do Preco Maximo (P serd determinado anualmente ao
longo do ciclo tarifério segundo a seguinte férmula:

IPCt — X
P, = (1 + “"To'o_) +P,_, — FAQ,

Onde:

P: = Tarifa Média Méaxima (Preco Maximo) a ser aplicada durante o ano t do ciclo tarifirio

IPC; = Indice de Preco ao Consumidor: é a variagdo percentual do indice de pregos ao
consumidor utilizado para o perfodo de referéncia.

X = Percentual de eficiéncia a ser transferido aos usuarios ao inicio de cada ano t do ciclo
tarifério, a partir do segundo.
Pr1 = Tarifa Media Maxima (Preco Mdximo) do ano tarifrio anterior, cujo valor inicial serd o

Pg
FAQ; = Fator de Ajuste por Qualidade, expresso em R$/m3 faturado

Para aplicacdo desse fator de ajuste, conforme definido pela metodologia aprovada, o indice de
preco a ser utilizado serd o Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA-IBGE).

O Fator de Eficiéncia (Fator X) serad aquele determinado no item 12.2.2 anterior e o Fator de
Qualidade (FAQ) - por se tratar de uma novidade para o qual ainda ndo existe uma metodologia
consolidada - serd implementado ao longo do ciclo tarifario, de acordo com regras e metodologia
a serem definidas, com aplica¢do precedida de uma fase experimental.

13.DETERMINACAO DO PRECO-MAXIMO {Py) PARA APLICACAO EM 11 DE MAIO DE 2014,

Os frequentes atrasos ocorridos ao longo do processo desta revisio - devidos
preponderantemente as dificuldades encontradas pela SABESP para apresentacio de uma Base de
Ativos com aceitdvel grau de confiabilidade, em face da metodologia estabelecida - culminaram
com sua conclusdio apenas para abril de 2014, Esta data corresponde & data mais cedo que a
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ARSESP conseguiu viabilizar apds a conclusdo pela SABESP da revisiio da referida Base de Ativos,
que foi entregue apenas em 5 de dezembro da 2013.

Por se tratar de uma data mais compativel com a disponibilidade de informac8es oficiais da
empresa {o Balanco anual normalmente é publicado em margo}, 0 que certamente trard
vantagens no desenvolvimento dos processos futuros de reajuste e revisdo, alem de minimizar os
efeltos das distorgBes na veiculagio dos ajustes tarifarios resultantes, que normalmente ocorrem
nesses processos, @ ARSESP adotou a data para a qual esta sendo divulgado o presente nivel
tarifario (Prego-Maxima), ou seja, 11 de Abril (ac invés de 11 de agosto), como a nova Data-Base
tanto para a proxima revisdo tarifiria e quanto para os reajustes futuros. Além das razSes
expostas, a adogdo desta nova data-base também evita que o proximo reajuste tarifario ocorra em
prazo inferior a doze meses em relagdo ao ajuste final da revisdo, definido para 11 de abril de
2014,

No item 13.5 adiante serfic apresentadas as principais razbes que recomendam a mudanga da
data-base referida.

Com esta alteracdo, o atual ciclo tarifirio sera estendido até 10 de Maio de 2017 e os reajustes
tarifarios remanescentes até a proxima revisdo serdio publicados até 11 de abril dos anos de 2015
e 2016, para aplicagdo a partir de 11 de Maio desses anos,

Desse modo, considerando-se que, em fungio das justificativas apresentadas ao fongo do
processo, a revisdo tarifaria sera finalizada com um ano e oito meses de atraso, mas os seus
resuftados serdio aplicados de forma retroativa ao inicio do ciclo tarifario {11 de setembro de
2012), mister se faz a adocdo de aiguns procedimentos de ajustes compensatdrios e de pregos
relativos ao periodo desde inicio do ciclo (11/9/2012} até a data de aplicacio do ajuste final da RTS
(10/05/2014), bem como para o periedo suplementar do ciclo {11/9/2016 a 10/5/2017). Esses
ajustes visam assegurar a integridade das novas tarifas, para o ciclo como um todo, de modo a
preservar, de um lado, o equilibrio econdmico-financeiro da concessiondria e, de outro, o repasse
integral aos usudrios dos ganhos de produtividade decorrentes das metas de eficiéncia
regulatérias estabelecidas (Fator X), que resultarfio em reducdes reais nos nivels de tarifas a serem
concedidas por ocasido de cada ajuste anual.

Para isso, a determinacdo do Prego-Méximo (Py) para aplicacio em 11Mai2012, a partir do Preco-
Méximo Inicial (Po} e demais condicdes apresentadas no item 12 anterior, foi realizada
considerando os seguintes ajustes:

i.  Ajuste Compensatérioc Retroativo {ACR): Consiste em considerar no célculo do Preco-Mdximo
a ser autorizado para 11 de maio de 2014 {Pi) a compensacio, durante o periodo
remanescente do ciclo estendido, da diferenca referente ao periodo de 115et12-16Mait4,
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P cpa - " 0 .
entre a receita calculada com base nos niveis tarifirio autorizados pela ARSESP*® e a receita
correspondente ao Py de equilibrio referido no item 12.1;

ii. Ajuste de Preco 1: Ajuste para efliminar o erro de estimativa da inflagio em 2012 adotada no
PN-SABESP (5,42%) em relagdo aquela efetivamente observada (5,84%);

iil. Ajuste de Preco 2: Ajuste para atualizar o Preco-Méximo para precos de Marco de 2014 {Més
anterior a divulgagdo do ajuste tarifario final);

iv. Ajuste no Fator X: Cdiculo do Fator X (pré-rata-die) para determinac3o do Preco-Maximo final
a ser autorizado para 11 de Maio de 2014, descontado do Fator X |4 considerado no reajuste
concedido em 11Nov2013, aplicado a partir de 11Dez2013;

13.1  Ajuste COMPENSATORIO RETROATIVO — ACR

A metodologia de célculo utilizada para a inclusdo desse Ajuste Compensatorio Retroativo (ACR)
consistiu na determinagdo de um Prego-Méximo para aplicagio no periodo remanescente do ciclo
tarifario (11Mail4-10Mail7), de modo a manter o mesmo valor presente da Receita Direta do
ciclo que seria obtida caso o Pg final houvesse sido aplicado desde o inicio do mesmo {11Set2012},
ou seja, caso ndo tivesse havido nenhum atraso na revisdo. Considerando que a mudanga de Data
Base para 11 de Abril {divulga¢do) impbe a prorrogag¢io do ciclo até 10 de maio de 2017
(aplicagdio), o diferencial de receita a compensar foi distribuido até essa data.

A Tabela apresentada a seguir ilustra o célculo da Receita Direta (tarifaria), para cada perfodo do
ciclo tarifario, com e sem a inclusdo do Ajuste Compensatério Retroativo {(ACR), bem como o
cdlculo do Preco-Maximo resultante para 11Mai2014, ainda expresso a precos de dez/2012 com
base no [PCA estimado no Plano de Negdécios da SABESP.

Nessa tabela o volume faturado para cada periodo do ciclo tarifario estendido fol obtido a partir
dos volumes anuais apresentados no item 3-Andlise de Mercado, distribuidos proporcionalmente
ao nimero de dias de cada periodo.

O IPCA constante da coluna 4 corresponde ao IPCA médio ponderado para cada periodo do ciclo,
obtido das publicagdes do IBGE com interpola¢Bes para as datas intermedidrias. Na Nota Técnica
anterior (RTS/001/2014} foi considerada uma vartacdo do IPCA para o 12 trimestre de 2014 de
1,35%, que correspondia a uma inflacdo anualizada de 5,5%. Os valores efetivamente observados
totalizam uma inflagio de 2,18%, ou seja 0,83 ponto percentual acima daquela usada na NT
anterior, que estimou o ajuste tarifario em 4,66%.

10 P P cre v '
Pesde o infio do ciclo tarifario, foram autorizados pela ARSESP os seguintes ajustes e reajustes nas tarifas da

SABESP: i) o reajuste de 5,15% em 11Ago2012; i) o ajuste do Py preliminar de 2,35% em 22Mar2013; e iil) o reajuste
de 3,15% em 11Nov2013, ‘
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Os valores constantes da coluna 9, até 10Mai2014 correspondem a Tarifa Média Geral que resulta
das tarifas autorizadas desde o inicio do ciclo (115et2012) expressas em valores nominais. A partir
de 11M2i2014 o valor (R$ 2,56110) corresponde ao Preco-Méximo, ja incluido os efeitos do Ajuste
Compensatério Retroativo (ACR) e expresso a precos de dez/2012, ainda com base na inflacdo
estimada no Plano de Negocios da SABESP para o ano de 2012.

Conforme se observa, no horizonte do ciclo tarifario estendido (11Set12-10Mail7), a recelta
produzida pelas tarifas ja autorizadas pela ARSESP desde o inicio do ciclo {115et2012), acrescida da
receita futura que resultard da aplicagiio do novo Preco-Méximo {ainda a precos estimados de
dez/2012), calculado com o ACR e a vigorar a partir de 11Mai2014 {2,56110 R$/m3), terd o mesmo
valor presente (R$ 37.619.137 mil) que a receita que seria produzida pelo Py inicial {R$ 2,51734) se
aplicado desde o inicio do ciclo (vide total das colunas 8 e 12 da tabela anterior). Isto garante,
mesmo com os atrasos ocorridos na conclusio da RTS, a manutengo das condiges de equilibrio
econdmico-financeiro da SABESP no ciclo tarifario considerado, pois os efeitos financeiros dos
mesmos estdo sendo compensados pela tarifa que serd autorizada para o restante do ciclo,
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13.2  AwusTeS DE PREGD

Para determinagdo do Preco-Maximo (P4} a ser divulgado na nova Data-Base (11 de abril de 2014}
é necessario atualizar monetariamente esse Preco-Maximo de equilibrio com o Ajuste
Compensatorio Retroativo-ACR (RS 2,56110) para preco de mar¢o/2014, que corresponde ao
ultimo més para o qual o IPCA estard disponivel antes da data da publicagdo.

Inicialmente, é necessario realizar um ajuste monetério para eliminar o erro de estimativa da
inflagdo projetada no Plano de Negdcios da SABESP para 2012. O IPCA estimado no PN para
Dez/2012 foi de 3588,21 (inflagiio de 2012 = 5,42%) e fol utilizado em todo o processo de célculo
do Prego-Maximo realizado até aqui. Considerando que o IPCA real divulgado pelo IBGE para
Dez/2012 foi de 3602,46 (inflagdo real = 5,84%), o fator de ajuste a ser considerado para corrigir o
referido erro de estimativa de inflagio serd de 1,003971 (3602,46/3588,21).

Acumulando a esse fator de ajuste a variagdo inflaciondria real de dez/2012 a mar/2014 {(IPCAmar1s
/ IPCAgez12), que foi de 8,214%, chega-se a um Preco-Maximo {P1} em moeda de mar/2014 de RS
2,78248/ m3, antes da aplicac3o do Fator X.

133 AusTE NO FATOR X PARA CALCULO DO PREGO-MAXIMO (P1) PARA 11DE MAIO DE 2014

A aplicagiio do Preco-Maximo (Py) ocorrera vinte meses apés o inicio do ciclo tarifdrio (de 11Set12
a 10Mail4). Considerando que o0 Mecanismo de Ajuste Anual descrito no item 12.3 se aplica desde
o Inicio do ciclo, o fator X deverd ser adequado ao prazo ja transcorrido através de um caleulo pro-
rata-die, onde deverd ser deduzida a parcela j& considerada no ultimo reajuste de tarifas
autorizado pela ARSESP em nov/2013, que fol de 0,4297%. Desse modo, estara assegurada
integralmente aos usudrios a reducgdo real de tarifa prevista pelo critério de ajuste anual
estabelecido pelo regulador.

Considerando esse critério, o fator X a ser aplicado no ajuste do Prego-Maximo (P,) para aplicagio
em 11Mai2014 serd de 1,1346% que corresponde ao fator X anual (0,9386%) estendido para um
periodo de 20 meses e deduzido de 0,4297% referente 3 parcela ja aplicada no reajuste de
Nov/2013,

134 CAtcuio po PRECO-MAXIMO FINAL PARA ArucacAo em 11 bE Malo be 2014

Finalmente, o Prego-Méximo final resultante para aplicagdo a partir de 11 de maio de 2014, apds a
incidéncia do fator X, serd de R$ 2,75286 que, quando comparado com a Tarifa Média Geral
vigente de RS 2,61081, resultara em um reposicionamento das tarifas, em decorréncia da revisdo
tarifaria, correspondente a um ajuste linear na Tabela de Tarifas de 5,4408%.

A Tabela seguinte resume os ajustes realizados no calculo desse Prego-Maximo final (P;) a ser
autorizado pela ARSESP até 11 de abril de 2014, para aplicag8o a partir de 11 de maio de 2014,
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bem como apresenta o percentual de ajuste tarifario que devera ser aplicado sobre os valores da

tabela de tarifas atualmente em vigor.

Tabela 13.2 ~ Resumo da Determinagio do Preco-Mdéximo para 11 de Maio de 2014

8. Ajuste apds Fator X: (s)-{7) {corrige tabela)

1. Po Inicial: Calculade no FCD para o ciclo PN {(iPCA est. dez12) 2,51734
2. Po ¢/ ACR e adequagio novo ciclo (IPCA est. dez12) +1,738% 2,56110
3. Po com IPCA real de 2012 (1,05839/1,0542) +0,397% 2,57127
4. Po a pregos de mar¢o/2014 (IPCAmar14 / IPCAden12) +8,214% 2,78248
5. Tarifa Média Vigente (autorizada em nov/2013) 2,61081
6. Ajuste Tarifario antes do fator X: (4)/(5) 6,5754%
7. Fator X liquido (pré-rata p/maii4) 1,1346%

5,4408%

Fator X anual = 0,9386%

Fator X aplicado no reajuste nov/201 0,4297%

Piimaira =

2,75286

Desse modo, 5,4408% ¢é o Indice de Reposicionamento Tarifario final resuitante da primeira
Revisdo Tarifaria da SABESP para ajuste das tarifas atualmente em vigor, qgue foram autorizadas

pela Deliberagdo ARSESP N2 435/2013,

No Anexo V sdo apresentadas as Tabelas com os novos valores das tarifas.

13.5  IMPACTO DA ALTERACAOD NO CIcLo TARIFARIO

Conforme observado anteriormente, o atraso ocorrido na revis3o tarifaria retardou a aplicaggo do
Pg de equilibrio, gerando uma receita a compensar a favor da SABESP. Essa diferenca, a valor
presente de dez/2012 {moeda do Fluxo de Caixa Descontado), € da ordem de RS 403 milhdes e
refere-se ao periodo desde o inicio do ticlo tarifario (115et12) - quando deveria ter sido aplicado o
Preco-Maximo Py - até a data em que esse preco serd finalmente aplicado (11Mai14). Durante esse
periodo a ARSESP autorizou tarifas que se situaram abaixo desse Py de equilibrio, o que exige uma
compensacdo no periodo restante do ciclo, sob pena de comprometer o equilibrio econdmico-
financeiro da concessionaria no ciclo como um todo, o que poderia vir a ensejar uma revisio

tariféria extraordinaria para restabelecé-io,
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E importante observar que o prolongamento do ciclo considerado nesta nota técnica (de
105et2016 para 10Mai2017) permitird minimizar o impacto dessa compensacdo junto aos
usuarios, pois a diferenca a compensar serd diluida em um periodo de tempo maior, reduzindo a
magnitude do ajuste tarifario necessdrio.

Caso o final do ciclo tarifério fosse mantide em 10 de setembro de 2016, a receita a compensar
referente ao periodo ja transcorrido incidiria sobre um periodo restante de 28 meses (de 11Mail4
a 10Setl6} ao invés dos 36 meses com a extensdo do ciclo. Nesse caso, o Preco-Maximo de
equilibrio com o Ajuste Compensatdrio Retroativo (ACR) seria de RS 2,57256 contra RS 2,56110,
ou seja, quase 0,5% maior. O ajuste tarifirio seria entio de 5,91% ao invés de 5,44%. Além disso,
com a manutencdo do ciclo atual, também deveria ser considerado a concessio do reajuste
tarifario anual a ser divulgado ja em 11Ag02014 e aplicado a partir de 115et2014, ou seja, apenas
4 meses do ajuste decorrente da revisdo.

Acrescente-se que, para compensagdo dessa diferenca, estd sendo incluido no célculo do Preco-
Maximo (P;), um Ajuste Compensatério Retroativo-ACR que incidira somente sobre as tarifas
futuras, ou seja, aplicadas a partir de 11Mai2014. N3o havera qualguer diferenga a ser cobrada do
usudrio relativa a faturas passadas (fatura extra). Toda a diferenca sera ressarcida através das
tarifas que serdo autorizadas em 11 de abril de 2014 e serio pagas durante o periodo restante do
ciclo tarifario, ou seja, até 10 de maio de 2017.

A Tabela seguinte reproduz as colunas que seriam alteradas da Tabela 13.1 no caso da

manutengdo do ciclo tariférlo atual. As colunas ocultadas permanecem com os mesmos valores da
Tabela 13.1.

Observa-se que, com o Py de RS 2,57256, o valor presente da Receita Requerida, resultante de sua
aplicacdio desde o inicio até o final do ciclo atual é exatamente o mesmo gue aquele decorrente da
aplicacdo das tarifas autorizadas desde o inicio do ciclo até 10Mai2014 e do Py com ACR a partir
desta data (RS 32.803.671 mil), conforme mostra os totais das colunas 8 e 12 da Tabela seguinte.
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A8 An6 Ligloy 75401928 98 AR T e S 90U5 665 | TRIEI4487 )
2.012 2.797.804 2.797.804 2,47306 2.748.550 2.778.237 2.778.237

2.013 b} 0Llan13-21Abri3 251734 | 2853586 | 2.640.742 | 247306 2803390 | 2765748 | 2559456
2.013 ¢} 22Abr13-105et13 251734 3.650.534 | 3.378.247 3670631 | 3551710
22 Aeticle] 7 T Perfodo 51738 [ HA39 " 8858743 9802377 T 540433

2013 |a) 135et13-10Dez13 251734 | 2.338.427 | 2.164.933 2352306 | 3.244.985 | 2.076.888

2.013 b} 11Dez23.3100213 251734 539.868 499,600 261081 559.913 526.763 487473
2014 €} 01Jan14-10Maild 251734 3438137 2844376 2,61081 3.565.794 | 3308021 | 2833.717

251734

2014 d} 11Mai-105et14 3.2533.007 2.785.833

257256 3324365 | 3.324.365 | 2.846.943
G RAT T - B P e e

o055 aEs [ 2965

3onG Gielo| - Peily 17, 667 ] 7.950; 57255 :
2.014 a} 115at14-31 D014 2&1734 2962088 2.536.693 257256 3._927.054 3.027.064 2.592 338
2.015 ¢} 01lani5-10Mail5 251734 3.535.732 2.802.105 2,57256 3.613.252 3.613.292 2.863.572

d} 11 Mai15-105er15 2,51734 3 18.730 3.41_._?_._710 2.709.380

. EEtS) 07 2:066° | 107342 086"} ~7.768:875
a) 115et15-31Dext 5 251734 3.046.169 2414122 2,57256 3.112.990 3,1312.990 2467078
c} 011an16—10M_gi_16 2,51734 3.634812 2.665.767 2,57256 3.714.545 3.714.545 2724243

d) 11Mai16-105et16 251734 3.439.091 2.522.225 2,57256 3.514.531 } 3.514531 ] 2577553

(*] valores nomlnals até 10-Mai-2014 ¢ 2 preco de Dez/2012 a partir dal {IPCA-PN).,
| Perode & Transcomida do Gt | ] Periodo Remanescenta da Cido |

A ARSESP esclarece também que, o Plano de Negécio apresentado pela SABESP refere-se ao
periodo de 2013 - 2016, enquanto que o ciclo tarifario atual refere-se a 115et2012-195et2016. A
agéncia considerou que, mesmo havendo uma antecipacdo de quase quatro meses em rela¢do ao
primeiro e garantida a correggio por razdes inflacionarias, o Preco Mdximo de equilibrio, definido
com base no Plano de Negéclo, também garantirad o equilibrio econdémico-financeiro no ciclo
tarifario atual,

Desta forma, a ARSESP entende que a aplicagio desta l6gica para o perfodo suplementar do ciclo
estendido {115et16-10Mai17) também & bastante aceitdvel, pois ndo ha razées plausiveis para se
prever alteragBes substancials nos componentes do Pg nesse periodo adicional, de modo a
comprometer o equilibrio econdmico-financeiro da empresa. Somente se, por razbes
imprevisiveis, vier a ocorrer, poderd ser caracterizada a necessidade de uma revisdo tariféria
extraordinaria para a recuperagdo das condicBes de equiltbrio,

Desse modo, a ARSESP conclui que, além da reducdo do ajuste tarifdrio atual em quase meio (1/2)
ponto percentual, as razbes apresentadas mostram gue a extensdo do ciclo tarifario até 10 de

maio de 2017 traz inGmeras vantagens que preponderam, para todos os agentes envolvidos,
quando comparadas & manutencdo do ciclo atual.
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14. ESTRUTURA TARIFARIA DA SABESP

De acordo com o dltimo cronograma estabelecido para o processo de revisdo tarifaria, a SABESP
deveria ter apresentado sua proposta de nova estrutura tarifiria a ARSESP em 30 de abril de 2013.
Ao invés disto, a Empresa apresentou um pedido de alteracio do cronograma no qual solicita um
novo adiamento, por um ano, para a proposta de Estrutura Tariféria, ou seja, para 30/4/2014, com
aprovagdo através de consulta e audiéncia ptblica e aplicagdo a partir de Set/2014.

Dada a alta relevincia do tema e o envolvimento de questdes complexas, tals como:

i) Impactos diferenciados na distribuiciio dos custos dos servicos entre as categorias e
nivels de consumo dos usudrios;

ii)  Eliminagdo dos problemas existentes relativos, principaimente, & cobran¢a de consumo
minimo, 3 excessiva progressividade tarifiria e a m4 focalizacdo dos subsidios cruzados
envolvidos;

i) A necessidade da busca de equilibrio econdmico-financeiro em nivel minimamente
regional para a prestagdo dos servigos de dgua e esgoto pela SABESP,

a ARSESP, através da Deliberacio N2 426 de 3 de junho de 2013, concordou com o adiamento,
mas ressaltou a necessidade de se estabelecer um processo conjunto gque garanta o
desenvolvimento pela concessiondria, e o acempanhamento pela agéncia, de uma nova Estrutura
Tarifaria que atenda os contornos estabelecidos pela legislagdo e pelas diretrizes regulatérias e
que assegure o cumprimento do novo prazo estabelecido.

Considerando a Ultima prorrogagio da RTS, que culminou com a divulgacdo do Nivel Tarifaric Final
{(Pp Final} da revisfo apenas em 11 de Abril de 2014, a ARSESP continuard acompanhando o
desenvolvimento da proposta de Estrutura Tarifiria a ser apresentada pela SABESP para
Implantacdo até a data do préximo reajuste tarifario.

Desse modo, continua em vigor a Estrutura Tariféria atualmente praticada pela SABESP e seus
valores sofrerfo um ajuste Iiquido de 5,4408%, conforme referido anteriormente.

E oportuno esclarecer que esse percentual ainda é uma estimativa baseada em uma variagdo
presumida para o IPCA até marco/2014. Os valores definitivos somente serdo conhecidos apés a
divuigacdo pelo 1BGE do IPCA referente a mar¢o/2014, o que devera ocorrer na 12 semana de
abril/2014.
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ANEXOS

15. ANEXO I - DETERMINACAO DA EFICIENCIA EM OPEX

O fator de eficiéncia (ou Fator X) procura repassar aos usuarios os ganhos de eficiéncia da
empresa através de tarifas mais baixas em termos reais. Estes ganhos de eficiéncia podem ser
separados em duas fontes principais:

* Redugdo de ineficiéncias (catch-up)
¢ Mudanga tecnolégica

A primeira visa a redugéo da distancia que separa uma determinada empresa do que se considera
a fronteira eficiente de custos. A segunda tenta capturar até que ponto a fronteira eficiente se
desloca ao longo do tempo como resultado da mudanga tecnolégica.

Seguindo a NTF, para estimar os ganhos de produtividade da empresa devido & mudanga
tecnologica esperada, utifizou-se um indice de Malmquist através de DEA, que possibilitou isolar a
parte da variagéo na produtividade atribuivel a esta mudanga tecnoldgica,

Para estimar 0 segundo componente, relacionado com o catch-up, calculou-se a distancia média
da empresa até a fronteira em uma DEA seg8o transversal (“cross section”) usando o Gltimo
periodo disponivel (2008). Logo, calculou-se a percentagem anual gque deve ser incorporada ao
fator X de maneira que, ao cabo do ciclo tarifario, a empresa reduza 75% do seu estoque de
ineficiéncia estimado no passo anterior. A seguir sao proporcionados maiores detathes do método
utilizado para estimar a eficiéncia em OPEX,

15.1 A CONSTRUCAC DO BENCHMARK

15.1.1  ORIENTACAO

Os modelos de eficiéncia podem ser orientados para (i} a redugdo proporcional de insumos —
orientag&o aos insumos- ou (il) o aumento proporcional dos produtos —orientacéio aos produtos-,
ou também podem ser ndo orientados (nesse caso a redugdo de insumos € o aumento de
produtos sdo calculados em conjunto). A escolha do tipo de orientacdo dependera das
particularidades do setor em estudo. No caso de empresas de agua e esgoto, ARSESP
considerou melhor utilizar (& luz das caracteristicas do setor) uma orientagdo aos insumos, j& que

o produto é tipicamente exégeno {ou muito menos sujeito ao controle da empresa que seus
insumos).

15.1.2  EMPRESAS INCLUIDAS NA AMOSTRA

Em todas as abordagens de estimativa da eficiéncia existe um problema de grau de liberdade,
exacerbado pela énfase na eficiéncia relativa que t&m estas abordagens. Os graus de liberdade
aumentam com o nlmero de empresas da amostra e reduzem com o nimero de variaveis
(insumos, produtos e varidveis ambientais). Estas escolhas no sio independentes, uma vez que
a inclus@o de um maior niimero de empresas permite a inclusao de mais insumos e produtos na
andlise, de modo a ter uma identificagao mais precisa da fronteira tecnolégica.
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15.1.3 MUDANCA TECNOLOGICA

Para calcular os indices de Malmquist (ver NTF aprovado pela ARSESP), ARSESP uilizou 0s
dados do Sistema Nacional de Informagbes sobre Saneamenio (SNIS). A respeito dos
prestadores, em uma primeira aproximag&o, analisou-se uma amostra represeniativa de 10% da
populagdo objetive da SABESP, ou seja, 2.000.000 de habitantes a servir. O resultado foi um
painef de 18 empresas observadas no periodo 2007-2009. No caso da SABESP a informagao foi
desagregada em 11 unidades de negdcios, 0 que gera um total de 28 x4 = 112 observacdes
empresa-ano para a analise. A tabela seguinte apresenta mais detalhes das empresas e unidades
de negdcios consideradas.

Tabela 1: Empresas na Amostra SNIS

RE,

Companhia de Saneamento Basico do Estade de Sao Paulo:

UN, ALTO PARANAPANEMA
U.N. BAIXADA SANTISTA
U.N. BAIXO PARANAPANEMA
U.N, BAIXO TIETE E GRANDE
U.N. CAPIVARI/JUNDIAI '

SABESP | U.N.LITORAL NORTE S&o Paulo SP
U.N. MEDIO TIETE

U.N. PARDO E GRANDE

U.N. VALE DO PARAIEA

U.N. VALE DO RIBEIRA

U.N. REGIAQ METROPOLITANA

COPASA | Companhia de Sancamento de Minas Gerals ' Belo Horizonte | MG
CEDAE Companhia Estadual de Aguas e Esgotos Rio de Janeirg RJ
EMBASA | Empresa Baiana de Aguas e Saneamento Salvador BA
SANEPAR | Companhia de Saneamento do Parana Curitiba PR
COMPESA | Companhia Pernambucana de Saneamenio Reciie PE
CORSAN Companhia Rio-Grandense de Saneamento Porto Alegre RS
CAGECE _ | Companhia de Agua e Esgoto do Ceara Forialeza CE
SANEAGO | Saneamento de Goias S/A Goidnia GO
COSANPA i Companhia de Saneamento do Para Belém PA
CAEMA Companhia de Aguas e Esgotos do Maranhao S&o Luis A
CAGEPA | Companhia de Aguas e Esgotos da Paraiba Jodo Pessoa PB
CASAN Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento Floriandpolis SC
CAERN Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norie Natal RN
AGESPISA | Aguas e Esgotos do Plauj S/A Teresina Pl
CASAL Companhia de Saneamento de Alagoas Maceid AL
CESAN Companhia Espirito-Santense de Sansamento VitGria ES
CAESB Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Fedsral Brasilia DF

15.1.4  REDUCAO DE INEFICIENCIAS (CATCH-UP)

A falta de comparadores adequados (a contrapartida de um nimero limitado de empresas na
amostra) pode levar a qualificar uma empresa como eficiente por padrio: ndo porque sefa
realmente, mas porque ndo existe na amostra nenhuma outra empresa com a gue se possa
comparar. A busca de empresas comparaveis para um exercicio bem fundamentado de estimativa
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da eficiéncia relativa exige, em muitas circunstancias, recorrer & empresas de outros pafses na
comparagao.

Para obter uma melhor discriminagfio da eficiéncia relativa no cross section, agregou-se as 28
empresas consideradas no ponto anterior, um grupo de 10 empresas de agua e saneamento do
Reine Unido. Todos os dados correspondem ao dltimo ano disponivel: 2009. A Tabela abaixo
apresenta a lista de empresas incorporadas.

Tabela 2: Empresas de dgua e saneamento do Reino Unido

ANH = Anglian Water Services
NES = South East Water Ltd
NWT = United Utilities plc

SRN = Southern Water Services Lid

SVT = Severn Trent Water Ltd

SWT = South West Water Ltd
TMS = Thames Water Utilities Ltd

WSH = Dwr Cymru Cyfyngedig (Welsh Wéter)

 WSX = Wessex Water Services Ltd
YKY = Yorkshire Water Services Ltd

15.1.5  ESCOLHA DAS VARIAVEIS DE INSUMO E PRODUTO

Tipicamente, os insumos s&o definidos como os recursos utilizados pelas empresas ou como
condi¢des que afetam o seu desempenho, enquanto que os produtos sdo os beneficios gerados
como resultado das operagdes da empresa. No entanto, é por vezes dificil classificar um fator em
particular como insumo ou produto. Nesses casos, uma forma de classificar o fator é verificar se
uma empresa com um registro mais alto nesse fator é considerada mais eficiente ou ndo. Se a
resposta for sim, o fator é geralmente classificado como um produto; se for ndo, é classificado
cOMo um insumo,

Os critérios para a seleg@o costumam ser subjetivos, pelo menos em parte. No entanto, algumas
diretrizes gerais podem ser especificadas. Seguindo a pratica usual em 4gua e saneamento as
seguintes variaveis &0 utilizadas nesta estimativa;

* Insumos: despesas operacionais, perdas de AP.
* Produtos: ligagdes de &gua, ligagbes de esgoto, economias de agua, economias de
esgoto, volume de agua faturada, volume de esgoto recoletado.

As despesas operacionais se apresentam em reais constantes de 2009 no caso dos dados do
SNIS. Para facilitar a comparagéo, ao utilizar também dados do Reino Unido, todos os valores
monetarios sdo convertidos a délares estadunidenses (usando taxa de cambio de paridade do
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poder aquisitivo) e logo se converte a délares constantes de 2009 usando o indice de pregos dos
EUA1L

A Tabela 3 mostra estatisticas descritivas para as distintas varfaveis utilizadas no Glitimo ano
disponivel (2009).

Tabela 3: Estatisticas Descritivas

C - Desvio . .
Média MeQnana pa _dréo Minimo Maximo
Ligacdes AP 982,168 508.19%9 1.082.438 _ 96.1 60 4.603.331
Ligages AR 417.541 206.698 652 466 11.220 3.053.027
Economias AP 1.236.126 707.257 1.381.012 96.972 5.728.931
Economias AR 621.658 241.345 984,704 29.063 4.738.470
Volume de &gua faturada ]

(1000 m3/ano) 226.527 112.577 294.307 16.514 1.371.547
Volume de esgoto 94.284 37.514 151.501 583 720,088

recoletado {1000 m3/ano)

Despesas operacionals ' '
(USS consiantes) 312.068.068 | 165.742.828 | 356.800.827 | 35.704.870 | 1.648.990.342

Perdas de AP {%) 36,1 33,7 12,2 58,9

- " Desvio .. . .
Media Mediana padrio Minimo Maximo
Economias AP 1.933.913 1.951.268 1.111.627 557.086 3.482.421
Economias AR 2.294.218 2.061.493 1.464.518 673.180 5.372.483
Volume de dgua faturada A '
(1000 m3/anq} 361.388 377.138 217.540 105.512 ‘ 751.148
Volume de esgoto 370477 |  320.138 278.326 86.640 1.025.226

recoletado (1000 m3/ano)

Despesas operacionais ' ‘
(U$S constantes) 932.572,663 | 836.500.763 | 447.032.474 | 356.030.534 1.587.175.573

Perdas de AP (%) 28,8 27,7 56 18,0 339

15.2 RESULTADOS

15.2.1 MUDANCA TECNOLOGICA

Foram considerados diferentes modelos de acordo com a selegdo de produtos realizada.
Seguindo a prética internacional e devido acs resultados obtidos dos diferentes modelos

" As despesas operacionais_da base da Ofwat correspondem a variavel “Current operating costs" (incluindo
CCD e IRC). Os dados de tipo de cémbio e indice de pregos dos EUA foram obtidos da World Economic
Outlook Database do Fundo Monetario Internacional.
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estimados, a ARSESP adotou um modelo a ser estimado cuja relagdo funcional foi determinada
pori2:

» Produtos: economias AP, economias AR
» Insumos: despesas operacionais, perdas AP

De acordo com o modelo escolhido pela ARSESP, os resultados estabelecem que o setor de dgua
e saneamento no Brasil enfrentou, no periodo 2007-2009, um afastamento de 2% ao ano da
fronteira tecnolégica (percentagem esta obtida como a média geométrica, ponderada pelo niimero
de ligagdes AP em 2009, das mudangas correspondentes a cada empresa da amostra).

152.2  REDUGAO DE INEFICIENCIAS (CATCH-UP)

A Tabela mostra a medida de eficiéncia de cada uma das unidades de negécio da SABESP,
assim como a média (ponderada por ligagdes AP 2009) para o total da empresa. Em nenhum
caso se impde um pressuposto a priori sobre o tipo de rendimentos de escala - ou seja, trabalha-
se sobre a premissa de rendimentos variaveis.

Tabela 4: Medidas de (in)eficiéncia

U.N. ALTO PARANAPANEMA 0,843
U.N. BAIXADA SANTISTA 0,771
U.N. BAIXO PARANAPANEMA 0,853
U.N, BAIXO TIETE E GRANDE 1,000
U.N. CAPIVARIIJUNDIAIL 0,829
U.N. LITORAL NORTE ' 0,941
U.N. MEDIO TIETE ‘ 0,697
U.N. PARDO E GRANDE 0,879
U.N. VALE DO PARAIBA 0,875
U.N. VALE DO RIBEIRA 1,000
U.N. REGIAO METROPOLITANA 1,000
SABESP 0.946

Observa-se que os resultados indicam um nivel de eficiéncia em torno de 95%, revelando um
estoque de insficiéncia na ordem de 5%,

12 - . . e

Além disso, ARSESP considerou melhor utilizar o modelo com economias de 4gua e esgoto como
pro_dutos para conservar a consisténcla interna (ndo ha dados das ligagcdes para as empresas do Reino
Unido) e porque os dados de economias aparentam ser mais precisos e confidveis que os de volumes,
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15.2.3 FFICIENCIA E TARIFA DE EQUILIBRIO

Estabelecendo que a empresa deve diminuir em 75% a brecha que a separa da fronieira eficiente
(catch-up), a eficiéncia que deve ser aplicada as despesas operacionais é de 2,68% a0 ano.

Tabela 5: Eficiéncia aplicada as despesas operacionais

Mudanga tecnolégica 2,00%
Catch-up 0.68%

Portanto, este é o ganho de eficiéncia para a evolugdo do custo operacional (OPEX) unitario anual
da SABESP durante o ciclo tarifario, resultante da metodologia empregada e da amostra utilizada.
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16. ANEXO Ii: ANALISE DOS INVESTIMENTOS PROPOSTOS NO PLANO DE NEGOCIOS
DA SABESP PARA O PERIODO DE 2013 A 2016.

16.1 INTRODUCAQ

A ARSESP realizou uma andlfise dos investimentos propostos pela SABESP em seu Plano de
Negobcios (PN} com o objetivo de verificar a prudéncia dos mesmos assim como a coeréncia de
seu dimensionamento em relagdo as metas fixadas pela concessionaria.

Deve-se ressalvar que a existéncia de um grande nimero de limitagdes ndo permitiu que esta
analise fosse feita de forma mais rigorosa. A primeira e mais fundamental trata-se do fato de que
boa parte dos municipios ainda néo dispde de seu Plano Municipal de Saneamento. Além disso,
muitos dos planos municipais que j& foram elaborados s&o de carater precario e nio atendem
totalmente os requisitos preconizados na lei federal n0 11.445/07.

Com o propésito de avaliar os custos de investimento disponibilizados pela SABESP foram
utilizadas algumas estimativas de cusfos unitarios de um estudo desenvolvido pelo Ministério das
Cidades quando da efaboragéo do Plano Nacional de Saneamento Basico ~ PLANSAB.

A andlise dos investimentos foi realizada em duas etapas. Na primeira se procurou verificar a
razoabilidade dos custos unitarios utilizados pela SABESP para realizar suas estimativas, Na
segunda aplicando-se os custos unitarios identificados na primeira etapa se verificaram a
coeréncia e prudéncia dos investimentos propostos na sua totalidade.

16.2 CusTos UNITARIOS DAS QBRAS DA SABESP

Os custos unitérios da SABESP foram obtidos do “Fstudo de Custos de Empreendimentos’®
elaborado pela Superintendéncia de Gestao de Empreendimentos da SABESP, tendo por base
dados obtidos de projetos e contratos de obras i4 realizadas e em andamento.

Para quantificar os custos unitarios foram selecionados cerca de 1.000 contratos de obras
encerradas e os dados foram compilados em planilhas de obras virtuais, divididas em: (i) Sistemas
de Abastecimento de Agua: Rede de Distribuicao, Ligagbes Domiciliares, Adutora, Reservatérios,
Pogo Tubular Profundo, Estagdo Elevatoria e Estacdo de Tratamento; e (i) Sistemas de
Esgotamento Sanitario: Rede Coletora, Ligaces Domiciliares, Coletores Troncos, Interceptores,
Estacdo Elevatdria e Lagoa de Tratamento.

Os contratos foram selecionados de tal forma que tivessem obras suficientes para caracterizar
cada uma das etapas dos Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotos Sanitarios e
apresentassem as seguintes caracteristicas:
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i - SISTEMA DE ABASTECHRIENTO DE AGUA

11 - SISTEMA DE ESGOTO SANITARIOS

A) CAPTACAO

Poge Tubular Profundo= Pogos com didmetro de 206
mm (8) revestido com fubos de PVG rigido, perfurados
em rocha sedimentar, com profundidades de 200 m, 247
me293m.

A) REDE COLETGRA

Redes e Ligagbes= Obra virual composta por 20
contrates encerrados, sende: (ijRede executada na
RAMSF com exiensao de 271.848 m e 22.633 ligagdes; (i)
Rede executada no Interior com extensze de 27.850 m e
2105 ligagbes; e (fijRede executada no Litoral com
extensgo de 21.404 m e 1.829 ligaghes.

B) ADUCAO

Adutors em Ace = Adutora de 14.630 metros lineares, com
didmetro variando de 36 a 100 polegadas, escorada com 35% de
Escoramento Descontinuo e 65% de Escoramento Metélico-
Madeira. (4 contratos encerrados na RMSP).

Adutora em Ferro Fundido = Adutora de 32.919 metros

lineares, com diametro varando de 200 a 1.000 mm,
escorada com 22% de Pontalete, 30% de Escoramento
Descontinuo, 25% de Escoramento Continuo, 20% de
Escoramanto Especial e 3% de escoramento metdlico ou
de madeira. (11 contratos encerrados na RMSP, Litoral e
Interior).

B) COLETOR TRONCO

Coletor Tronco= Obra virtual composta por 7 contratos de
obras encetradas na RMSP e Interior, execitadas ema Tubos
Cerfimicos ([difmetros 300 mm e 400 mm) e Tubos de Concreto
(didgmetros de 600 mm a 1.000 mm), com extensao total de
17.443 m, escorada com 10% de Pontalete, 10% de
Escoramento Descontinuo, 15 % de Escoramento Continuo,
25% de Escoramento Especial e 40 % de Escoramento Metdlico.

C) ELEVACAO
Estacio Elevatéria = 2 Estagfies Elevatfrias padeio com
capacidade de 120 Vs ¢ 200 Vs,

C) INTERCEFTACAQ

Interceptor; = Obra virtual composia por 6 contratos de
obra encerradas na RMS3P e Interior, executadas em
Tubos de Concreto (diimetros de 400 mm a 1.200 mm),
com extensZo total de 17.443 m, escorada com 20% de
Escoramento Descontinuo, 15% de FEscoramento
Continuo, 25% de Escoramento Especial e 40% de
Escoramenic Metdlico

D) TRATAMENTO

Estacio de Tratamento de Agqua = 3 Estagées de
Tratamento de Agua padriio com médulos para vazdo de
12 i/s; 25 Vs e 50 I/s,

D} ELEVAGCAO

Estacio Elevatoria = Estagbes Elevatdrias de Esgotos em
aduelas sucessivas com bombas submersiveis e vazdes
de 5¥s, 25 lfs, 30 /g, 55 /s e 86 i/s.

E) RESERVACAC

téri & i = Semi-entemados
cotn: capacidade de 100 m3, 500 m3, 1.000 m3 e 2.000 m3,
construidos em concreto armado.
Beservatério (acima de 2,000 m3 de capacidade) =
Semi-enterrados circulares com capacidade de 5.000 m3
& 10.000 m3, construidos em concreto protendido.

E)} TRATAMENTO

Lagoas de Tratamento = Lagoas com volime de escavagio de
3,600 m3 (Q = 8,0 ¥s), 2.500 m3 (Q= 14,0 Us) e 245.000 m3
{Q=125,0U/s).

F DISTRIBUICAC

Bedes ¢ LigacGes = Obra virual composta por 8 contratos
encerrados, sendo: (i) Rede executada na RMSP com
extensdo de 109.617 m e 3.189 ligagdes; & (i} Rede
executada no Interior com extensao de 95.139 m e 6,366
ligagbes,

Os custos unitarios correspondem aos custos da compra de materiais acrescido do custo das
obras e servicos necessarios para sua implantagio. Para quantificar o fornecimento de materiais,
foi utilizado o Banco de Pregos de Insumos da SABESP, sendo aplicada uma taxa de BDI de 20%.
Por outro lado para compor os custos das obras e servigos foi utilizado o Banco de Pregos de
Obras e Servigos de Engenharia da SABESP, cbedecendo aos critérios técnicos adotados no
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Manual de Especificacdes Técnicas, Regulamentacdo de Pregos e Critérios de Medigdo. Os
pregos utilizados referem-se a obras com médio grau de complexidade (DD-415/99 de 15/12/99).

No caso das obras lineares, as planilhas de obras virtuais foram elaboradas de acordo com o tipo
de material, didmetro e escoramento utilizado. Ressalta-se que os pardmetros adotados sdo
meramente referenciais, tendo em vista as inlimeras varidvels que compdem cada tipo de obra.

A Tabela a seguir, apresenta um resumo dos custos unitirios da SABESP, calculados por tipo de

empreendimento.

Tabela 16.1: Resumo dos Custos Unitarios da SABESP

Sistermnas de Agua Sistemas de& Esgoto
item Unidade Custo RS tem Unidade Custe RS
Rede Rete )
sem pavimentacio melrs inear I32.58)  sempavimenlagic  |metro Gnear 267,80
Ca pavimentagin melts Snear 410.78] com pavimentagdo metro linear 37518
€m paralelepipedo mairo tnear 391.61] em parakeciepipedo matre tmesr 353,73
et passeio cmeeto melrs near 331.51] empesseio cimenlo  jmetro inear 3395
Ligagio Domiciliar unicade 359,85 Ligacio Domigiliar unidade BT B
Adutora de Ago Coletores Troncos
sem pavirrentacic inetro fnesr 4307 88 S&in pavimentacio  |[metro near 88,28
com pavimentacdo metro fnear £192376] compavimentagis |mewo tngar
em paraieleppeds metro inear 5.070.83 em paralelepipedo mairy linear
EM PASSEI0 Cimenio metro inear 5.0681,84 em possei ciment | metro Inear 1.023.91
Adutora Ferro Fundido interceptores {T1-12
sem pavimaniacao mefro inear 1.352.90 Sem pavimentagBe  jmelrc bnear 1.620.87]
COm pavimentacao melry inear 1.673.28f compavimantacdc  jmetrs knear 1622 16Q
em paraiiepipedo matrs findar t.&eL 10 em parglelepipeds metro near 177282
em passeis cimento meira inear 154897 em passeis cimente  { metra Inear 1.749.57
Adutora Jagusré-Pefus matre inear 3.101,47 {interceptores ITI-42 | metro inear 8.873.24
Estagoes de Tratamento Tratamento
12 Rrosrsegundo 2581108 1% frosisegunds 88 257 26
25 Itrosisegundo 17.251.08 {14 Rros/sequno £1.298,45
50 Rresisegundo 12.954.21 §125 rosisequndo 43.128.65
Estagbes Elevatarias 1.500 itrosisegundo 22.283,58
120 Mrosrsegundos 3.212,27 |Estapdes Elsvatdrias
00 Mrusisegundas 271892 |5 frosisequnds 19537 72
Reservatorios 25 tros/sequndo 7.402.91
100 ros/segundos 545 5 |30 Eros/segundo 727818
500 lrosisequados 503,12 |56 tresisegundo 540265 §
1000 trosisequndos 212,56 185 Hrosfsegundn £.627.68
2000 ltrosisegundos 24285
5000 rosisegundos 2245 89
Hrosisegundos 285 54
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16.3 CusTos UNITARIOS DO PLANSAB

O PLANSAB - Plano Nacional de Saneamento Bésico foi uma iniciativa desenvolvida em 2010
pela Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental (SNSA), do Ministério das Cidades,
assessorada pela Universidade Federal de Minas Gerais e pela Universidade do Rio de Janeiro
para estabelecer, a nivel nacional, um plano que refletisse a situagdo atual do saneamento bésico
no Brasil, a partir de uma vis&o plural do conjunto da sociedade sobre o tema. Para isto contou
com projetos e Planos Municipais de Saneamento Bésico existentes, a partir dos quais foi
exirapotado para os Municipios que ainda ndo elaboraram seus Planos Municipais de
Saneamento Basico, conforme estabelece a Lei 11,445/2007.

Os custos unitdrios utilizados pela ARSESP nesta andlise foram obtidos em um estudo
desenvolvido pelo Ministério das Cidades, chamado Panorama do Saneamento Basico do Brasil,
Este estudo foi uma das etapas da elaboragéo do Plano Nacional de Saneamento Basico —
PLANSAB e detalha os passos para a construgio dos modelos de estimagiio das necessidades
de investimento em saneamento no Brasil.

Vale ressaltar que os valores apresentados no referido estudo estio a pregos de dezembro de
2003 e dezembro de 2009. Sendo assim, para atualizagdo dos valores para pregos de novembro
de 2012 (lltimo indice publicado quando da realizagdo desta analise), foi utilizado o SINAPI -
Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construgao Civil, com custos referentes ao
Estado de S&o Paulo. Os indices apurados foram de 16,8% para precos de dezembro de 2009 e
de 76,6% para pregos de dezembro de 2003.

Além disso, alguns custos apresentados no estudo foram apurados por domicilio e outros, por
habitante. Considerando que a variavel utilizada na apuracio da demanda foi "quantidade de
domicilios a serem atendidos”, foi necessério converter os valores por habitante para domicflios.
Para isso, foi utiizada a média de habitantes por domicilio do estado de Sao Paulo, apurada no
Censo Demogréfico de 2010, que é de 3,2.

Tabela 16.2: Custos Unitarios do PLANSAB para investimentos em expansdo dos sistemas de
abastecimento de agua e esgotamento Sanitario no Estado de S3o Paulo

Preco médio 216,04 778,02 1.136,08 378,19
Data base dez/09 dez/03 dez/08 dez/09
Preco médio

(Deg’“ 2 252,36 1.374,10 1.327,06 441,76
Unidade de

medida R$/hab R$/dom R$/dom R$/hab
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16.4 VERIFICAGAO DA COERENCIA DOS INVESTIMENTOS PROPOSTOS.

Para efeitos de verificacao da coeréncia e prudéncia dos investimentos propostos, foram utilizadas
as seguintes variaveis: (i) Quantidade de domicilios atendiveis; (i) Metas de atendimento em
abastecimento de agua, coleta e tratamento de esgotos; e (i} Custos unitdrios para expanséo
dos sistemas de 4gua e esgotos no Estado de S&o Paulo segundo estimativas do PLANSAR ¢
segundo estimativas da SABESP.

A metodologia adotada pela ARSESP esté descrita a seguir.

Tabela 16.3 — Estimativa de Investimentos Diretos segundo Custos Unitarios do PLANSAB

o |Gty T oo e | el )
_{-prodiigio | Distribuicio | - Total | . Coleti - .- [Trotamento]. - Tofat . IMithdes RS
2013]  694.81 278.84 973.65 ' 511.04 599.16 |  1,010.20 ] 1,983.85
2014 326.13 279.03 B05.16 . 418.00 357.74 975.73 1,780.90
2015]  350.6% 281.64 632.33 A 640.54 1,068,27 | 1,700.60
2016 165.98 282.43 448.41 ‘ ) 437,38 1,024.20 1456158 1,909.99
Total | 1,737.61 1,3121.84 1  2,850.55 1,604.15 |  2,821.64 451579 | 7,375.34

A seguir apresenta-se a comparagdo enitre a estimativa com base nos custos unitdrios do
PLANSAB e os valores de investimento proposto pela SABESP. Observa-se na tabela seguinte,
que o Plano de investimento da SABESP, para o periodo 2013 a 2018, é 5,3% maior do que o
estimado com os custos unitirios do PLANSAB.

Tabela 16.4 -Investimentos Diretos: Estimativas ARSESP com Custos PLANSAB x Estimativa PN

SABESP

2013 2014 2015 2016  Total
973,65 805.16 32,33 44841 2.859,55
{Mithdes RS) Custo 1.010.21 975 74 1066.26] 146158  4.515,79
Unitérios Plansab: - {7 1983.86]  1.780.90]  1.700.59 1.909.99]  7.375.34
677.29 575.73 £39.66 897 04 2.789,72
132187 133533 1.141,01 1.088.10 4.886,31
1.999,16 1911,06]  1.780,67 1.985,14 7.676,03

5,50% 13.5% | 4.80% .1,10% 5,30%

16.5 ESTIMATIVA SEGUNDO CUSTOS UNITARIOS DA SABESP

Neste item, apresenta-se a estimativa dos investimentos para o periodo 2013 a 2016 calculada a
partir dos custos médios dos empreendimentos desenvolvides nos Gltimos anos pela SABESP, g,
também ainda em obras em andamento pela empresa. A Tabela a seguir apresenta o resumo dos
custos médios dos investimentos em 4gua utilizados nesta estimativa, tendo por base a expansio
fisica do Plano de Negécio apresentado pela SABESP.,

85




arsesp

y Ogdncie requindoro de
o SQNeGMEents & aRargia
¥ o esiatio de do Paule

Tabela 16.5 — Resumo dos Custos Médios dos Investimentos Diretos em Agua

C s _ C b TUNDADES o [ Waldres Médios (RS/ud)
Ligagles de Agua Unidade 369,85
Rede de Agua rmetros 394,62
Adutoras NStres 3.25%,02
EstagBes da Tratamento de Agua Ii!ros}'segundos 13.685,46
Reservatérios de Agua litros/segundos 507,03
Estaghas Elevatdrias litros/segundos _ 2.965,71

A Tabela abaixo apresenta a expansao fisica dos sistemas de abastecimento de 4gua, em termos
de ligagbes, redes, adutoras, tratamento e reservacéo, calculados com base no Plano de Negdcio
da SABESP. A partir dos custos unitarios e a expansfo fisica dos sistemas, estimou-se os
investimentos diretos em sistemas de agua, conforme se apresenta na tabela subsequente.

Tabela 16.6 — Expanséo Fisica Prevista para os Sistemas de Abastecimenio de Agua

s o e g .
Nowas Fgardes ridade msl  ms| ;A T30
Ergarsiodetots s unml mml o A%
Eugarisan 8as Adutoras mees §19:7 131 B | 7138
(gacidadsdeTatamente  Mmsfeegunde | LA 188 L35 LA
ol gl ] 140 18

A tabela abaixo apresenta os investimentos estimados para os sistemas de 4gua com base nos
custos unitarios da SABESP,

Tabela 16.7  Estimativa dos Investimentos Diretos em Sistemas de Agua

USTO TOTAUANUAL{RS 1,00) e

CQRREL TR e ERERR X 1
Novas Ligagbes 67,385,202 64,198,239 64,161,624 64,755,536 54,947,177
Expansio de Rede ‘ 454,728,661 364,721,426 364,513411 367,887,874 | 358,976,275
Expansio de Adutoras 286,525,363 229,811,639 229,680,569 231,806,824 1 232,492,627
Etagﬁés de Tratamento 33,582,988 30,597,913 29,861,420 29,353,416 19,979,923
Besenvatérios 911,274 830,274 $10,289 813,157 §13,505
EstagOes Elevatorias 5,330,202 4,355,413 4,739,525 4,744,603 4,758,333
TOTAL 848,463,689 695,015,909 £93,766,837 599,899,4‘?0 701,567,839

A mesma metodologia foi adotada para se estimar os investimentos nos sistemas de esgotos
sa’mt_éraos‘com base nos custos unitarios da SABESP. A tabela a seguir, apresenta 0s custos
medios utilizados para efeito desta estimativa.
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Tabela 16.8 — Custos Médios dos Investimentos Diretos em Esgotos

e - UNIDADES . . {Valoreshiadics. (RS/ud)|
Novas LigagBes Unidade 627,93
Expansio de Rede meiros 342,66
Cotores Tronco,intercept.Emissrio metros 4.527,62
Estagdes de Tratamento de 'Esgoto litros/segundos 30.285,17
Estagbes Elevatdrias de Eszoto iitrds;’segundas §.888.23

Da mesma forma, a expanséo fisica dos sistemas fol obtida do Plano de Negdcio da SABESP, em
temos de novas ligagbes de esgotos, expansdo de rede, coletores-tronco, interceptores,
emissarios, estagdes de tratamento e elevatérias, conforme se apresenta na tabela abaixo.

Tabela 16.9 - Expansao Fisica dos Sistemas de Esgotamento Sanitario

Al e L L W) <H6
Novas Wigacdes Unidade 245 230,863 245.101
Expansio de Rede metros 1718492 1636478 L7LLB| 1T097| 1790.4%
Coletores,Interg,, Emissdrios mefros 5757 74345 73437 77.18% 78931
Estagdes de Tratamento {ETE} fitros/segundo 2.164 2067 1.907 2160 3240
£stagdes Clevatorias [EE) Htitros/segundo 2581 3,910 7% 4071 5.4l

A Tabela seguinte apresenta a estimativa dos investimentos diretos em sistemas de esgoto
calculada com base nos custos médios da tabela 16.8, e expanséo fisica dos sistemas da tabela

16.9.
Tabela 16.10 - Estimativa dos Investimentos Diretos em Sistemas de Esgoto
e CUSTOTOTAUANUALIRSH00Y - o in i b e o

L L ] 2] SR & R L Lo EA i R A
Novas Ligagdes 147,717,629 144,965,219 147,053,462 150,510,028 '153.9%,862
Expansio de Rede 538,261,679 577,890,267 586,273,524 559,993,254 613,530,459
CTsintercept.+Emissirio 342,999,916 336,609,292 341,350,516 349,483,854 357,368,977
Etagdes de Tratamento 65,537,206 62,606,140 57,760,401 65,410,442 104,175,227
Estacles Elevatgrias 25,609,742 34,754.'165 33,235,873 35,182,268 48,053,835
TOTAL 1170.7361724 L156,828.284] 1166013,882] 1201,579.88%] 1.277.078.361

A Tabela a seguir apresenta, para fins de comparagio,
com base nos custos unitdrios da SABESP, e os inv
seu Plano de Negdcio. Pode-
Plano de Negécio da SABE

estimado pela ARSESP,

0s investimentos estimados pela ARSESP,
estimentos apresentados pela Empresa no
se verificar que o total dos investimentos diretos apresentados no
SP para do periodo 2013 a 2016, difere em apenas 1,10% do
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Tabela 16,11 — Investimentos Diretos: Estimativa ARSESP com Custos SABESP x Estimativas PN

SABESP
2013 2044 2015 2016|  Total
595 02 $93.77 | $99.90 701.97 2,790.65
4156831 118604 1201681 127708 4,801.50
1,851.84)  1.850.78 1.501.48]  1.979.05 71,592,145
577 29 575.73 539,66 §97.04 2.789.72
1321870 133633 1.441.011  1.088.10 4,886.31
1,999.16! 191106 1,780.67] 198514 7,676.03
7.96% 2.76% £.35% 0.31% 1,10%

16.6 CoNCLUSAO

Os valores apurados foram comparados com o plano de investimentos da SABESP, resultando
em uma diferenga maxima no ano de 2014 de 13,5%, em relago as estimativas com os custos
unitarios do PLANSAB, conforme demonstrado nz tabela 16.4. Com base nos cusios unitarios da
SABESP, a diferenga maxima & verificada no ano de 2013, da ordem de 7,96%, conforme se
observa da tabela 16.11. Em termos de investimento total para o perfodo 2013 a 20186, a diferenca
de investimento estimado pelo PLANSAB é da ordem de 5,3%, e, ficando em 1,1% quando
estimado pelos custos unitarios. Estes resuliados permitem concluir que os investimentos diretos
do Plano de Negdcio da SABESP atendem os principios de coeréncia e prudéncia, justificando

sua aprovagéo pela ARSESP,
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17. ANEXO Ill - APURACAO DA BASE DE ATIVOS REGULATORIA

A SABESP seguindo o que estabelece a Deliberagao ARSESP 156/2010, defininde a metodologia
a ser adotada para avaliacdo dos ativos da empresa, apresentou Laudos de avaliag@o de ativos
elaborados pelas empresas LEVIN e SETAPE, com base nos ativos do sistema patrimonial da
empresa, com data de referéncia 30 de setembro de 2011. O Laudo que a SABESP apresentou
do trabalho realizado pela LEVIN, abrangeu todos os ativos da SABESP na RMSP. O Laudo da
SETAPE abrangeu todos os ativos do Interior e Litoral, A analise realizada pela ARSESP em
conjunto com a empresa Emst & Young, coniratada pela agéncia para dar apoio técnico nesta
avaliacdo de ativos, constatou dezenove nao conformidades o que ensejou a publicagao em 01 de
Agosto de 2013 da Deliberagao n® 427, mantendo assim a suspenséo das etapas seguintes da
Revisdo Tarifaria da SABESP. Em 14 de agosto de 2013, a ARSESP anexou ao oficio
OF/P/0091/2013 as dezenove ndo conformidades para que a SABESP apresentasse as
explicacBes e as correcbes necessdérias nos Laudos. Os esclarecimentos sobre os pontos listados
pela ARSESP foram apresentados pela SABESP e, quanto a falta de homogeneidade na
aplicagfio de critérios pelas empresas Levin e Setape, na elaboragdo de seus Laudos, implicou na
necessidade de a SABESP efetuar essa uniformizagio de critérios. Para este trabalho de
homogeneizacéo, a SABESP solicitou por meio do oficio OF/P/0427/2013, o prazo de 90 dias,
tendo sido concedido por meio do oficic ARSESP OF/F/0045/2013. Em 05 de dezembro de 2013
a SABESP entregou novo Laudo de seus ativos. A ARSESP e a Emst & Young, empresa de
consultoria especializada em avaliagdo de ativos, procederam a novas andfises do Laudo
apresentado pela SABESP, conforme se descreve seguir.

17.1  RESUMO DOS VALORES DA BASE DE ATiVOS REGULATORIOS APRESENTADO PELA SABESP EM
SETEMBRO DE 2013.

A SABESP em setembro de 2013 apresentou o seu Laudo de Ativos, avaliados pelas empresas
Levin e Setape, cujos valores s&o apresentados a seguir:

Tabela 17.1 ~ Resumo da Base de Ativos Regulatérios do Laudo SABESP-Setembro 2013

1 - AlS Bruto

1.1 Regido Metropolitana
1.2 Interior e Litoral

2 - Deprecia¢do Acumulada

2.1 Regido Metropolitana
2.2 Interior e Litorat

3 - AIS Liquido
3.1 Regido Metropolitana
3.2 interior e Litoral
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Esse Laudo foi entdo avaliado pela ARSESF, em conjunte com a empresa Emst & Young,
constatando 19 (dezenove) ndo conformidades, que resultaram na suspensdo temporaria do
processo de reviso tarifaria da SABESP., A SABESP por meio de oficio, F — 111, de 25 de
outubro de 2013, reconhece a maloria das nao conformidades, apresentando em alguns casos as
devidas explicacbes. A seguir sdo relacionadas as constatagbes com as explicagbes que a
SABESP apresentou no referido oficio,

a) - Scbras Contabeis Integrando a BRR

Na amostra analisada pela empresa E&Y, foram identificados registros classificados como sobra
contébil na base de conciliagdo SABESP e gue foram considerados como elegiveis na BRR.

Explicagdo da SABESP:

Tais constatagbes sdo frutos de problemas no processo de extraco de dados do Sistema
Patrimonial da SABESP. Uma nova versao da base com os dados cadastrais dos ativos foi
gerada e entregue & ARSESP com o correto valor histérico do bem e da depreciagdo acumuylada e
a efetiva data de inicio de depreciacdo. Essa nova base foi utilizada na reformulagéo dos laudos
de avaliacio.

A empresa informa que todos os ativos que compuseram os laudos de avaliagdo com indicacdo
de “sobra contabil” ndo integraram o valor da Base de Remuneragéio Regulatéria — BRR, apesar
de constarem das planithas dos bens avaliados.

b} lens com data de imobilizaciio em 1900

Na amostra analisada pela empresa E&Y foram identificados 1.287 registros com data de inclusdo
do bem patrimonial (BP) em 0/1/1900, tendo sido classificado na BRR como elegivel.

Explicagio da SABESP:

A SABESP argumenta que foi informado previamente &8 ARSESP quando do envio do plano de
trabalho, que a data de “1900" significa sem data no aplicativo da planilha eletrénica Excel. A
empresa, porém, informa que revisitou a base de dados de informagbes cadastrais e contabeis
dos ativos utilizados no processo de avaliagdo e identificou que efetivamente a data de infcio de
depreciagdo estava incorreta. Reconhece, portanto, que a base de dados de dados dos ativos
estava sendo corrigida com novas datas de inicio de depreciagdo, e uma nova versdo seria
entregue 4 ARSESP,

¢} lens Fora da Data de Referéncia do Trabalho

A amostra analisada pela E&Y continha 151 registros com ac menos uma das datas de suporte
{inclus&o do BP ou inicio de depreciagfio) posteriores a data de referéncia do trabalho. Outros 225
fegistros na mesma situac&o ndo foram localizados no laudo SABESP devido ao fato de existirem
inmeros registros no lfaudo da regido Interior/Litoral sem a devida declaracdo do nimero do BP.

Explicacdo da SABESP:

Pa_ra esta constatagéo a empresa ndo apresentou explicagbes, portanto, sdo ativos que seréo
retirades do novo Laudo da SABESP,
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d) BPS nédo identificados no Laudo da SABESP

Do total de itens da amostra analisada pela E&Y foram identificados 9.148 regisiros sem a devfga
identificagdo de BF no Laudo de avaliagio da SABESP. Desse total, 1097 pertencem a regido
Bragantina, 7.971 pertencem & regido Interior/Litoral e 80 pertencem & regido Metropolitana.

Explicagao da SABESP:

A SABESP nao apresentou explicages para esta constatagfo, portanto s&o atives que a empresa
devera regularizar para que possa constar do novo Laudo a ser apresentado.

e) Estado de Elegibilidade

A empresa E&Y constatou que havia registros de BP (bens patrimoniais) néo elegiveis e que no
Laudo foram considerados como elegiveis. Exemplo: BP-400197800, com VBR de R$
22.395.262,37.

Explicagdo da SABESP:

Desde 25/03/2010 o imével é ocupado parciaimente pela municipalidade de S3o Paulo, restando 2
SABESP a ocupagao efetiva de 33.016,55 m® , conforme consta da matriculas dos iméveis.
Segundo a empresa, & porgdo atualmente ocupada pela SABESP concentra diversas atividades
operacionais vinculadas ao servigo regulado. A empresa argumenta que o ativo deve ser mantido
no Laudo da RMSP, compondo a BRR, porém com reavaliagio do seu indice de aproveitamento.
O indice de aproveitamento ser4 considerado no novo Laudo.

f) Taxas de Depreciagdo

A E&Y constatou que o Laudo de avaliagdo da SABESP considerou taxas de depreciagio
diferentes das determinadas publicamente pela ARSESP para jodas as UPs.

Explicacac SABESP;

Foi utilizada no processo de valoragio dos ativos a depreciagdo acumulada da planta global,
segundo critérios detalhados em seu oficio SABESP de 08/03/2012. A adogao deste critério faz
com que o percentual de depreciagao acumulada seja igual para todos os bens de uma mesma
planta. A ARSESP n#o aceitou esse critério uma vez que hd diferenca entre as vidas (teis
consideradas e as vidas (teis técnicas definidas pela ARSESP.

Revisitou-se a base de ativos com as informagtes cadastrais e contabeis utiizada no processo de
reavaliagfio e se identificou que o valor histérico original, a data de inicio de depreciacio e o valor
da depreciagio histérica estavam incorretos. Assim sendo, a SABESP entregara 8 ARSESP uma
nova versao da Base de Remuneragio Regulatéria, informando o correto valor histérico do bem, a
efetiva data de inicio de depreciagdo e um novo percentual de depreciagio acumulada.

g) Terrenos identificados para Baixa Integrando a BRR

Segundo a E&Y, o laudo de avaliagdo da SABESP da regigo Interior/Litoral contém 30 terrencs
que apesar de estarem identificades para o procedimento de baixa contabil, integram o valor na
BRR, totalizando R$ 36.074,54.
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Explica¢cdo da SABESP;

Foram identificados 67 terrenos que nessa nova base, inclusive na RMSP, com indica959 “a
baixa”. Assim, todos os bens, inclusive terrenos, com indicagio de “a baixar” ndo integrardo o
novo laudo da Base de Remuneragio Regulatdria — BRR,

h) Terrenos néo elegiveis integrandc a BRR

A E&Y constatou que foram considerados terrenos no Laudo da SABESP da regigo Interior/Litoral
que apesar de estarem identificados como néo elegiveis pela prépria empresa, integram o valor
da BRR.

Explicagdo SABESP:

Nao ha ativos n&o elegiveis integrando o valor da Bse de Remuneragido Regulatéria. Houve
equivoco na interpretacdo dos arquivos por parte da ARSESP.

i) Consideracdo na BRR de bens para uso futuro

De acordo com a E&Y, o Laudo de avaliacio da SABESP da regido Interior/Litoral apresenta 156
registros da UP 8 (tubulagbes e pegas hidraulicas) que apesar de identificados como sendo bens
para uso futuro e ndo se caracterizarem como ativo imobilizado em servico compdem o valor da
BRR, totalizando R$ 184.622.870,47.

Explicacdo SABESP:
A SABESP ndo apresentou explicagbes a respeito reconhecendo a necessidade de correcio.

[} Nao aplicagédo do percentual referente ao “EA” no calculo do VER.

A E&Y constatou que no Laudo de avaliagdo da SABESP da regifio Interior/Litoral nfo apresenta

a aplicacdo do percentual correspondente aos equipamentos e acessérios (EA) no calculo do
VBR.

Explicagio da SABESP:

A SABESP ndo apresentou explicagbes a respeito reconhecendo a necessidade de corregio.

k) Diferencgas no calculo da taxa de depreciagdo em fungio da vida dtil dos ativos.

O Lauch de avaliagdo da SABESP da regido Interior/Litoral apresenta diferencas no célculo
matematico das taxas de depreciagio em fungéo da vida il de alguns ativos.

Explicacdo da SABESP:

Com‘ormg apresentado anteriormente, a SABESP revisitou a base de ativos com as informagbes
Cadastrais e contébeis utilizada no processo de reavaliagio e identificou que o valor histérico

original, a data de infcio de depreciagéo e o valor da depreciagdo histérica estavam incorretos. No
novo Laudo esta constatagdo sera sanada.
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I) [Hens sem status de conciliacdo ou com status indevido integrando o valor da BRR

O laudo da SABESP da regiao Interior/Liforal n@o permite aferir o status de conciliagdo de todos
os ativos (conciliando, sobra fisica ou sobra contabil). Para alguns ativos sdo apresentados
estados de conciliag@o tais como: BP — 145192100: sem identificagdo de status de conciliagio
representando R$ 491.356,11 no VBR.

Explicagdo da SABESP:

Uma nova versdo da base com os dados cadastrais e contibeis dos ativos esta sendo gerada
pela empresa. Ainda segunda a empresa, a nova base de remuneragdo requiatdria em
reformuiacéio pela SABESP, tera:

1. Bens com indicativo de “a baixar’

Bens com indicativo de “a imobilizar
Bens com indicativo de “scbra contabil”
Bens com indicativo de “sobra fisica”

A

Bens com identificacédo de status de conciliagéo

m) Fafta de rastreabilidade

O laudo da SABESP da regido Interior/Litoral apresenta diversos itens sem a devida identificacéo
do BP. Na planilha IMO_FISICO, por exemplo, nio ha nenhuma identificagdo de BP ou da UP a
qual pertencem os registros. O campo que contém o cddigo sequencial de individualizagio dos
itens (planilha IMO_FISICO coluna E ~ hem) apresenta diversas repeticbes resultando num
sequencial de 13.135 cédigos para referenciar 27.094 registros.

Explicacéo SABESP:
A SABESP néo apresentou explicagBes, reconhecendo assim o fato constatado pela E&Y.

n) [Inconsisténcia de Conciliagdo

Foram localizados itens conciliados de forma equivocada, nos quais o bem flsico néo corresponde
ao registro contabil a ele associado.

Explicacdo SABESP;
A situag&o desses ativos sera corrigida.

0} Desequilibrio na determinacéo dos percentuais de CA

A E&Y identificou diferengas significativas na determinacdo dos percentuais de “CA” entre os
Laudos da regi&o Metropolitana e o da regido Interior/Litoral.

Explicagdo SABESP:

A SABE~SP nao apresentou explicagdes, reconhecendo dessa forma que as diferengas existem e
que serdo verificadas e, se necessério, corrigidas.
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p) Desequilibrio na relacéio VBR/VRC entre as regides Metropolitana e Interior/Litoral

Foi identificado um desequilibrio significativo na relagio do valor da base de remuneragio em
relagdo ao valor residual conidbil (VRC) na comparagdc enire as regides Metropolitana e
interior/Litoral. Essa diferenca aponta para a falta de uniformizacdo de metodologia e critérios
empregados na determinagéo do valor da base de remuneragéo entre as respectivas regides.

Explicacio SABESP:

A SABESP n#o apresentou explicacdes, reconhecendo dessa forma que as diferengas existem ¢
gue serdo corrigidas.

g) Hens com mais de um BP
Foram identificados itens com mais de um BP no laudo da regigo Interior/Litoral.
Explicagdo SABESP:

A SABESP nao apresentou explicagbes, reconhecendo dessa forma que as diferengas existem
devem ser corrigidas.

r) Avaliagdo Duplicada

Alguns itens foram avaliados como sendo integrantes de ambas regides (Metropolitana e
Interior/Litoral} ficando, portanto, em duplicidade na avaliagdo regulatéria da concessionaria. Além
do valor de avaliagcdo correspondente a esses ftens aparecerem em duplicidade no trabalho de
determinagéo da base de remuneragéo regulatéria, a diferenca entre os valores avaliados em
cada regi&o demonstra a falta de uniformidade de critérios nas distintas regides na valoragéo
dos ativos,

Explicagio SABESP:

A SABESP ndo apresentou explicagies, reconhecendo dessa forma que as diferencas existem e
que a falta de uniformidade de critérios sera corrigida no novo laudo a ser apresentado.

s} ltens nao identificados em nenhuma das avaliacOes

Alguns itens ndo apareceram nas bases de avaliagdo de nenhuma das regibes em que a SABESP
presta servigos, ficando de fora do laudo de avaliagao regulatoria,

Exemplos: BP 400953600 — Reservatério Santa Tereza;
BP 400743700 ~ Barragem Reservatério Planalto.
Explicacéo SABESP:

A SABESP nido apresentou explicagbes, reconhecendo dessa forma os fatos apontados e que
seréo corrigidos,

17.2 RESUMO DOS VALORES DO Novo LAUDO DE BASE DE ATIVOS REGULATORIOS APRESENTADO
PELA SABESP Em 03 DE DEZEMBRO DE 2013,

Gabp ressaltar que o Laudo apresentado pela SABESP considerou fodas as premissas e
paramstros da Deliberacao 156/2010. Ressalva-se, entretanto, o fato de ter adotado o percentual
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do Custo Médio Ponderado de Capital, (Weighted Average Cost of Capital-WACC), de 9,61%,
enquanto gue ¢ percentual colocado em audiéncia pablica pela Deliberacio 227/2011, e aprovado
pela ARSESP para a revis&o tarifaria, foi de 8,06%, sob o argumento de que o beneficio fiscal ndo
se aplica nos caso dos juros capitalizados em Obras em Andamento.

O resumo dos valores do Laudo apresentado pela SABESP ¢ apresentado na Tabela o a seguir:

Tabela 17.2 —~ Resumo da Base de Ativos Regulatérios do Laudo SABESP

RESUMO DA BASE DE ATIVOS REGULATORIQS APRESENTADOC PELA SABESP EM 03/12/2013

Valores em Reais

Sl L RNESP s e b RRs o ¢ ) 7.t

580,643  993.61%

175.056.652 | 13.021.893.924 | 4.399.839.668 | 2.241.137.538 20.162.871.130

| 26,535,572 §  5,346.242.063 | 1.945.435.942 |  686.908.492 7.980.586.503

VF 241.863,746 § 15.204,057.035 | 6.935.150.121 | 1.929.840.539 24.069,047.6%4
EA 2,509,850 213.532,247 115.340.256 8,501,938 384,372,435
cA 1.443.698.345 | 13.909.756.714 | 9.999.613.992 | 2.891.123.409 |  26.800.504.115
JOA 74,802,586 |  1.160.612.352 |  729.536.047 209.847.488 2.099.995.688
VAR 1.764.824,630 | 30.487.958.148 | 17.779.640.410 | 5.086.323.374 53.353,521.932
DEP.ACUMULADA | 95.346.157 | 13.019.375.122 | 6.943.764.289 | 2.137.638.955 22.160.787.966
VAL ] 1.669.478.473 | 17.468.583.026 | 10.835.876.122 | 2.948.674.819 31.252.133.966
A  8.358.887 738.710.474 335.177.622 |  157.660.497 1.231,543.793

Valores a precos de setembrof2011

17.3  AVALIAGAO DO LAUDO DA BASE DE ATIVOS REGULATORIOS

A partir da entrega do Laudo da Base de Ativos Regulatérios atualizado pela SABESP em 3 de
dezembro de 2013, a ARSESP, e a Emst & Young procederam as devidas andlises e avaliagfes
das propostas e dos valores apresentados os quais sao detalhadas a sequir.

17.3.1  JUROS DE OBRAS EM ANDAMENTQ (JOA)

A ARSESP né&o aceitou a proposta da SABESP de capitalizar os juros de obras em andamenio
pelo percentual de 9,61%, sob alegagdo de que a avaliagio dos ativos ndo gera beneficio fiscal,
como foi considerado no célculo da taxa WACC. A ARSESP considera gue o beneficio fiscal
continua existindo de alguma forma através da depreciagio do ative em servigo, ou na forma de
juros sobre capital proprio utilizado para abater do Imposto de Renda devido, conforme notas
explicativas da empresa as demonstracbes financeiras, item 3.23, F-81, Demonstragdes
Financeiras de 2012. Nesse sentido, os juros calculados no Laudo, foram recalculados pela
ARSESP, a taxa de 8,06%, conforme Deliberagio 156/2010. Cabe salientar que a redugso dos
juros de obras em andamento, para os ativos que capitalizam juros, implica na reducéio do Valor
Novo de Reposicéo, que, por conseguinte, também altera o valor da depreciagdo acumulada. A
depreciacdo acumulada foi recaiculada na mesma proporgdo verificada no célculo realizado pela
SABESP, considerando que os prazos de vida (teis ¢ datas de entrada em operagéo do
equipamento (ativo), estdo corretos.
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A ARSESP constatou que a SABESP utilizou ¢ prazo de obras para os ativos referentes a pogos
de 18 meses, considerando que a Deliberagdo 156/2010, estabelece esse prazo como maximo
para obras de capitagdo de dgua. Ocorre gue, para o caso de perfuragdo de pogos, a ARSESP
considera o prazo de 18 meses muito grande para este tipo de ativo e alterou para no méaximo de
6 meses considerando ser mais coerente e mais prudente para esse tipo de obra. Nesse sentido,
o recalculo considerou além da reducéo da taxa de 9,61% para 8,06%, também o prazo para
execucéo de pogos. Por conseguinte, o valor da depreciagéo acumulada também sofre alteraggo,
pelo efeito da alteragdo do VNR (Valor Novo de Reposicéo). A Tabela 2, a seguir, resume os
valores dos ativos, pogos ativados exisientes, apresentado no Laudo da SABESP; RMSP, Interior

Vi

Valotes a pregos de setembro/2011

e Litoral.
Tabela 17.3 - Resumo dos valores referentes a Ativos Pocos do Laudo da SABESP
BRR
POCOS UNMEDIDAE MNAOBRR | ~ RMSP | INT uy TOTALBRR
NUMERO DE BENS unN i2 144 1.292 1 1.437
voc RS 529.084,37 11.047.755,67 | 165,508.275.42 - 176.856.034,09
DAC ns 108.014,72 4.763.G70,76 | 106.949.607,56 - 111.712.678,32
PRECO UNITARIO RS 1.203,65 1.203,85 1.202,65 L0365 | -
v 5] 2587.847,50 |  32.036,468,77 ] 290.533.748,76 225.082,55 323.093.300,08
EA [rs - . - - .
ca w3 - . - - -
Joa RS 178.163,621 220830768 |  19.378.60%11 15.483,13 21.603,593.91
VNS RS 2.286.011,12 34,245.978,44 | 310.212.351,87 240,565,68 344.695,393,95
DEP. ACUMULADA 1BS . AT%22236 | 15.856.935,39 | 168,325.325,12 T 383, 882,263,51 £
VMU N RS 2.458,788,95 15.689.04L,05 141.882.023.75 240,565,693
A

A Tabela seguinte resume os valores dos ativos pogos, com o recalculo dos juros (JOA) e, por
conseguinte, os valores novos de reposigéo e de depreciagio acumulada.

Tabela 17.4 ~ Resumo dos valores referentes a Ativos Pocos reconhecidos pela ARSESP

BRR

POCOS j UNMEDIDA | NAC BRR RMSP ‘ INT ‘ ur TOTAL BRR
NUMERC DEBENS [N 12 148 1292 1 La37
voc ®$ 520.094.37 [ 11.047.735,67 | 165.808.275.42 - 175.855.034,09
DAC RS 10301872 |~ 2.762.070,76 | 106,549.507,56 - 111.712.678,32
QUANTIDADE  lun 2.150,00 %6.61610 | 2a1.625,51 187,00 263.429,61
vE RS 2.587.847,50 | 32.036.458,77 | 290.833.748,76 225.082,55 | 323.085300.08
EA RS - . - - -]
A 2¢ ; . - . .
oa g 54.003,20 663.537.03 1  6.059.11567| aeevar 574235272
VNR RS 2541.850,70 |  32.705.005,80 | 296.902.867,43 225.779,57|  329.837.652,80
DEP, ACUMULADA RS 26477824 | 14.856917,95 | 16110242570 . 175.560.343,55
VMU RS 237107246 | 17.565.087,85 | 135.799.441,73 29779,57 | 153.577.308,15
A s )

Conforme pode-se observar, apenas os valores de fabrica (VF) néo sofreram alteracdo. Por outro
lado, os valores dos juros de obras em andamento, apresentam reducdes de aproximadamente
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69%, tanto pelo efeito da reducéo do prazo de obra e como da reducéo da taxa WACC. A redug?éo
da depreciagéo acumutada, como j4 salientado, & uma consequéncia da reducio do VNR. Assim,
o valor da Base de Remuneragéo Regulatéria a corre¢do do valor de R$ 180,8 mithdes para R$

153,9 milhGes, representa uma reducio de 4,3%.

17.8.83 ATIVOS HIDROMETROS

Foi constatado na anélise do Laudo da SABESP, ativos correspondentes a hidrémetros que havia
uma quantidade superior a quantidade de ligag&o de agua da empresa, conforme apresentada no
Plano de Negdcic da SABESP. A quantidade de hidrometros avaliada pela empresa foi de
7.873.734 unidades, enquanto a quantidade de ligagdes de agua é de 6.686.744 unidades. Uma
diferenca de 1.186.990 unidades a mais. O recalculo dos valores dos hidrémetros foi feito com
base no custo médio unitério verificado em cada regi&io, conforme valor de fabrica apresentado

pela SABESP.
Tabela 17.5 ~ Resumo dos valores referentes aos Ativos Hidrometros do Laudo da SABESP
BRR

HIDROMETRD  j UNMEDIDA | NAOBRR __Bmsp INT TOTAL ARR
NUMERG DEBENS _{UN 6,312 7933 25.583 3.960 37.478
voc RS 14.315.003,02 | 21078465502 | 85.643,133.82 |  29.074.997,72 | 325.502.786,56
DAC RS 6.614.63040 | 64.057.83562 |  35.059.863,66 | 12.657.578,94 | 11181527899
QUANTIDADE uN 460.826,00 | 4.662.691,00 | 2.535.277,00 675.766,49 | 7.873.734.49
VF RS 2450996398 | 326.579.052,65 | 221.083.098,36 |  53.309.457,40 | 600,970.608,41
EA RS : : : :
A R$ o . . _
10A RS . . . - .
VHR &S 24.503.363,98 | 326.578.052,65 | 221.083.098,36 [ 53.309.457,40 | £00.970.508,41
DEP. ACUMULADA |3 1146914543 | 132.945.087,37 | 82.3¢4.233,23 |  32.407.318,52 | 247.701.345,15
vy RS 13.090.818,55 | 193.628.965,33 | 138,735.860,07 | 20.901.637.87 | 353.269.053,27

A Tabela abaixo resume os valores recalculados para os hidrdmetros considerando que as

quantidades de hidrémetros devem ser iguais as quantidades de ligacbes de dgua.

Tabela 17.6 — Resumo dos valores dos ativos Hidrémetros reconhecidos pela ARSESP

BRR
HIDROMETRO UNMEDIDA] NAOBRR | RMsp T uT TOTAL BRR
NUMERD DEBENS  |UN 6.312] 7933 F 35588 |  issa 37.478
vac Ré 14,315.433,32 | 210.784.655,02 | 85.643.133,87 | 29.074.997.72 | 325.502.736.56
DAC RS 6.634.62040 |  64.057.835,62 |  35.059.563,66 |  12.697.578.94 | 111.815.276,22
QUANTIDADE [N 960.826,00 |  3.955.776,00 | 2.153.076,00 | 573.892.49 | 5.586.744.48
VF RS 23.509.953,98 | 277.345.407,41 | 187,754.124,33 |  45.272.882.02 | 510.372.414,76
EA RS - - . . -
[ RS
104 RS :
VNR R$ 2.505.962,98 | 277.3¢5.007,81 | 187.754.124,33] as.z2vags302 | s10.372.414.76
DEP, ACUMULADA _IR$ 11.469.14543 | 137.851.840.00  94.896.302.00  30.585.442.00 | 365,357 534,00
vmu_ RS 13.040.818,55 | 139.993.56741 |  92.867.822,33 | 14.683.441.02 | 247.044.830.7
7y [ . N
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Os novos valores aprovados pela ARSESP a partir da redugdio da quantidade de hidrdmetros
passam de R$ 353,3 mithdes, para R$ 247,0 milhdes, que em termos percentuais representam
30% de redugio,

17.3.4  LIGACOES DE AGUA

O Laudo da SABESP para as ligagbes de 4gua e de esgotos ativadas, apreseniado na Tabela g
seguir, mostra que foi considerado um total de 12.742.457 unidades, sendo 5.114.158 ligages de
esgoto e 7.628.312 ligacdes de Agua.

Tabela 7 - Resumo dos valores do Laudo da SABESP - Ativo Ligagdes

BRA
LGACOES UN MEDIDA NAGBRR RSP INT ur TOTAL BRR
NUMERO DEBENS _{UN ~ 296 23.850 155,786 11.204 191030
vor__im$ T 7aseassst|  1sesisnovana 570.028.803,38 HO2AM008 | 2.279.423.285,43
sac___ ims . 71148887372 196,348,134,31 56.091.950,06 | 963.839.815,09
tipagoes de esgoto JUN - 3.072.420 1.797.436 _ 433m 514,158
Liga¢oes do dgua  |UN 4671923 2.271.927 554,464 7.528.312
QUANTIDADE(AE] |UN 51.817,00 7.746.341 apeoaed | 876,752 12.742.487
vr s _21765.13784 |  2667.08L504,08 |  1.552.726.682,33 330.956.058,48 | 4.730.765.045.52
A [ . . . . .
€ Ifs : :
iox T : ; - :
'VNR RS 21.765.137,84 | 2.867.081.504,05 | 1,552.726.583.33 310.956.858,44 | 4,730.765.045.82
DEP. ACUMULADA RS . 1.281.745.369,22 578.872,295,54 162.684.988,60 | 2.123.304.156,67
MU RS 21,765.137,88 | 1.585.334.534,83 873,854,388,49 148.271.860,84 | 2,607.460.869,1 |
1A RS - - -
VER 2607 AB0: 880,16

Na verificagio efetuada pela ARSESP constatou-se haver 6.686.744 ligagdes de dgua ativas, ou
seja, 941.568 ligagbes de 4gua avaliadas a mais. A ARSESP efetuou correcdo das quantidades
de ligagtes e recalculou os valores para esse ativo, conforme mostrado na Tabela seguinte.

Tabela 17.8 — Resumo dos valores recalculados para Ligag¢des e reconhecidos pela

ARSESP

BRR
HGAGBES UN MEDIDA NAO BRR RMSH T Ly TOTALBRR
NUMERO DF RENS  JUIN “us 72240 576 L 11404 | 191030
oo S} 7489385511 1563152.072.04 570.028.803,36 140.212.810,01 | 2.275.423.285,81
DAC r$ - 711.835.523,72 196,339,343,31 56.091.850,06 963.663.818,05
Ligagiies de espote (UM 3.07420t 1.797.426 L2850z 3.314.133
Ugacdes dedgua  |UN 2.999.776 2.153.076 572,892 6,686.764
QUANTIDADE  |uN 51.817,00 7,634,196 3.950.512 31614 11600302
vE 5 AICSAAA ] 27209587705 | 1a7riSRAERR | DUEIR0 349,04 | 4477304 534,57
EA_ 353 : : : : :
b e — : e — =l
10A ' - . . ., A
VAR 7% 21.765.137,84 | 2.712.0895.877,05 |  1.477.355.108,33 288.250.569,40 |  4.477.704.534,82
DEP, ACUMULADA |RS . 1.250.305.458,22 510.345,663,81 143,543, 218,60 | 2.010.198,340,67
Vil I 2176533784 | 1.361,790.415.83 138.707,330,34 | 2.967.506.194,16 |
1A .
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Na Tabela acima, verifica-se que as correcdes efetuadas pela ARSESP resultaram numa reducio
do valor desses ativos de R$ 2.607.460.889, para R$ 2.467.506.194, ou seja, redugéo de 5,4% no
Valor da Base Regulatéria (VBR).

17.3.5 REDES DE AGUA E DE ESGOTOS

Os ativos classificados como redes de &gua e de esgotos compreendem tubulacdes de varios
tipos de material e didmetro. E o item com maior peso na Base de Remuneragio Regulatéria em
termos de valor. Foi o ativo que apresentou maior divergéncia de critério na sua avalfiagdo pelas
empresas Levin e Setape. A SABESP assumiu o trabaiho de homogeneizagdo dos critérios de
avaliagdo. A Base de Ativos foi totalmente compatibilizada com as informagbes cadastrais e
contabeis, eliminando as inconsisténcias constatadas pela ARSESP quanto s duplicidades e
auséncias de avaliagio do Laudo apreseniado anteriormente. Para tanto, foram criados 399 “kits”
de tubulagdes de agua e de esgotos, sendo 133 “kits” por complexidade da obra {A,B,C). O valor
do “kit” representa a parcela do custo adicional (CA) que somado ao valor de fabrica das
tubulagdes (VF), dos equipamentos acessorios (EA} e juros de obra em andamento {(JOA},
determinam o valor novo de reposigéo (VNR). A Tabela a seguir resume os valores destes ativos
a precos de setembro de 2011, do Laudo da SABESP.

Tabela 17.9 — Resumo dos valores dos ativos Redes {Tubulagdes) do Laudo da SABESP

BRR

... UNMEDDA | NROBRR | Rmsp T LI ... JOTALERR |

un WER]  auss 52,700 9.393 483.643

RS U3.731.926,63 | 6.311394.367,15 | 2.076.434.02957 | 1.278.320.85%,90 | 9.817.950.254,62

DAL RS 356.172,48 | 2.129.447.572,12 639.490.863,97 362.731,813,90 | 3.131.670,249,99
QUANTIDADE - L eamIns | 0 | 4350233904 10575.008,07 | 108.326.199,22
Vi RS 97.437.329,56 | 4.249.185.500,16 | _ 1.331.495.366,85 763.508.626,81 | 6.534.546.563,83
[7 RS 4.108,317,37 50.591.031,57 31.032.036,65] 23384738017
" R$ 1.442,705.658,53 | 13.841.220.82190 | 9932.520435,22 |  2.671.753.812,30 | 26.645.495,069,63.
oA &S 71.929.353.53 | 857,614.600,45 525,684,601, 71 170.517.698.95 | 1.553.817.195,16
VNR RS 1.616450.459,39 | 19.300.148,229,06 |  11.830.205.435,76 | 3.837,412.374,72 | 34.957.907.099.5%
DEP. ACUMRRADA_|RS. 41.370921,52 | 8.634.190.007,52 |  4.5BL60L.718,85 |  1.656.261.939,83 | 14.857.056.167,92
vy s 1:575.109.597.87 | 10.685.959.221,58 | 7.08.64% 20,87 | 2.181.150.434,58 | 20.115.750.677,39

T

A Tabela apresentada a seguir resume os valores recalculados pela ARSESP com base na

avaliagdo que fez em conjunto com a empresa Emnst & Young, em face das seguintes
constatactes:

i. Embora a concessionaria tenha apresentado uma diferenciagdo de valores conforme a
complexidade e localizagdo da obra, faitou para a argumentagdo apresentada, uma

fundamentagéo técnica que justificasse a redugiio de custo de 10% ou aumento de custo de
15% para diferentes regides.

fi. Na determinagéio dos custos com servicos preliminares, a SABESP considerou gastos com
a compra de sinalizagbes, tapumes e passadicos para cada 1.000 metros de rede, sem
considerar, entretanto, que sdo praticamente custos fixos, pois estes componentes podem

ser regproveitados nos 1.000 meiros seguintes e assim sucessivamente, até o término de
uma obra.

iif. Pa’rg movimentagéo de terra foi considerada pela SABESP a abertura de valas com larguras
médias crescentes compreendidas entre 0,65m ¢ 6m. A ARSESP considera gue essas
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larguras, face as novas tecnologias, podem ser reduzidas implicando em menores custos de
abertura de valas, remogfo de terras e repavimentagio do terreno.

iv. Embora a concessionaria indique a utilizagdo de escoramento descontinuo, foi considerado
nos seus célculos o escoramento continuo das valas,

v. A ARSESP constatou que a concessiondria considerou o valor de fabrica (VF), utitizando-se
do sistema Volare 12 da editora PINi, e ndo seu banco de precos. Quiro aspecto constatado
¢ néo ter levado em conta a possibilidade de substituigdo por novos tipos de materiais mais
econdmicos, inclusive j& sendo utilizados pela empresa. Assim sento, a ARSESP recalculou
o custo deste item com reducéo de 15% do valor de fébrica (VF) adotado pela empresa.
Também, por considerar que as inovagbes tecnoldgicas contribuem para o barateamento
dos pregos dos materiais utilizados e ainda, sendo uma monopolista de grande porte, maior
concessionaria do pais, compra grandes quantidades com enorme poder de barganha para
auferir melhores pregos.

vii O custo para os equipamentos acessorios(EAjapresentado pela Concessiondria
correspondeu a 3,58% aproximadamente do valor de fabrica (VF). A ARSESP, recalculou
este custo pelo percentual de 3,0% do VF por considerar que as novas tecnologias devem
requerer menor guantidade de equipamentos acessérios.

O recélculo dos valores dos ativos referentes s redes de 4gua e de esgotos foi realizado com
base nos kits apresentados pela SABESP, para cada tipo de tubulagdo, material e didgmetro, a
partir dos aspectos acima apontados. A Tabela a seguir resume os valores para redes
reconhecidos pela ARSESP para efeito de Base de Remuneragao Regulatéria.

Tabela 17.10 — Resumo dos valores Ativos Redes (Tubulagdes) reconhecidos pela ARSESP

BRR
REDES UN MEDIDA NAQ BRR aMsp Ny ) ur TOTAL BRR
NUMERO DE BENS [un weMl 4 ss s2.700} 939t]  asiga
VoL L 13.731.920,63 | 6.313.958.367,15 | 2.076.434.009,57 | 1.229.320.857,90 | 9.617.350.254,62
DAC ) |ms 356.172,45 [ 232984757212 |  639.490.563.97 |  262,731.813.50 3,131.670,245,9%
QUANTIDADE Jm 6.258.183,57 53.548.852.0¢ 43.502.339,14 10.875.008.07 108.326.199,23

97.837.329,56 | 3.781.810.556,64 § 1.123.231961,82 649,322.332,7% 5.554.364.353,25_
4.108.117,37 113,434,316,70 33.696.958,35 19.479.569,98 166,630.945,54
| 14270565851 | 8.847.650302,08 | 7.036.00.001,58 | 1075 750.935.07 [ 16.939.451.283,13 |
??.615.486,23 475.310.738,04 304.852.438,2% 65,072.543,75 8‘15.236.168:08

VE e -

A
JOR i,
VNR 1.602.266.591,70 | 13.218.225.311,45 | 8.477.841,450,55 | 1.809.655.585,99 | 23.505.723.248,00
DEP. ACUMULADA 41,007.123,04 | 6,021.697.412,75 | 3.351.205.682,02 |  797.230,620,12 | 16.170.123.724,59
My R$ AL561.259.448,65 | 7.155.528.098,72 | 5.126.635.768,52 | 103243535587 | 13.335.899.523,11

1A /S

17.3.6 TERRENOS

O ativo avaliado na Tabela a seguir corresponde aos terrenos da empresa, sendo gue de um total
de 8.181 imévels, foram considerados 7.851 na Base de Ativos Regulatérios, e 330 imdveis
ficaram fora da Base. Para atualizagdo dos valores foi utilizado o IPCA, conforme estabelscido na
Deliberac@io 156/2010. A redugdo dos valores pela aplicagdo do indice de aproveitamento (IA),
totalizou na RMSP, com 2710 imoveis, o valor de R$ 653.991.234,97, resultando para efeito da
Base, R$ 2.112.091.195,57. No Interior, foram avaliados 4.649 iméveis, totalizando o valor de R$
706.161.391,93, que deduzidos o valor correspondente ao indice de aproveitamento de R$
172.273.705,32, tem-se o valor de R$ 533.887.686,61. Para os municipios do Litoral, foram
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considerados na Base 492 iméveis, que totalizaram o valor atualizado de R$ 220.217.012,87, ja
deduzidos o valor de R$ 119.836.176,39, referente ao indice de aproveitamento {IA). Para o ativo
terreno, o wvalor reconhecido é o mesmo valor que a SABESP apreseniou, de R$
2.746.350.718,66, uma vez que as analises e avaliagfes efeiuadas constataram ndo haver
diferengas significativas.

Tabela 17.11- Resumo dos valores dos ativos referentes a tetrenos do Laudo SABESP

BRR

TERRENO UNMEDIDAI  NACBRR RMSP L LY TOTALBRR
NUMERD DE BENS [un 230 2710 1545 452 7.851
voC RS 5.231.732,18 | 1.050.071.595,31 273,729.219,20 | $3.481.516,50 | 1.413.282.282.01
DA RS 18.659,67 32.373.726,79 7.831.301,95 17.916,07 40,222.844,81
PRECO UNITARIO. |RS . - . - -
VF RS 13.088.726,38 | 2.766.032.430,55 706.161.351,93 |  290.217.012,87 | 3.692.460.835,35
EA RS - - - - -
CA RS . -

104 RS - - - - -
VNR R3 13.088.726,38 | 2.756,082.430,55 706,161,391.93 | 220.217.012,87 | 3.692.460,835,35
DEP. ACUMUSLADA [RS . . - . .
vMy RS 13.088.726,38 | 2.756,052.430,55 |  706,361,393,93 1 226.217.012,87 | 3.692.450,835,35
1 § [ 172.273.705,32 §  11%.836.176,3% | 945.101.116,69

17.3.7  ESTRUTURAS DE SANEAMENTO

Os ativos correspondentes s estruturas de Saneamento, tais como Captagbes de agua,
Elevatérias, Estages de Tratamento e Reservatérios, avaliados na Tabela a segulir,

Tabela 17.12 — Resumo dos valores dos ativos referentes as Estruturas — Laudo SABESP.

BRR
ESTRUTURA, UNMEDIDA] __ NAG 8RR RMSP INY Ly YOTALBRR
NUMEROD DE BENS  |UN 57 540 | 15.336 1,950 22585
voC RS 9.435.19%,08 | 2.459.217.457,68 | 100257330527 | 560.384.062,45 |  4.022.824.826.36
DAC RS e 30433761 L50D.130.360.07 | 45162154035 | 163.365.255,35 | 2.154.120.755.85
PRECO UNITARIO RS . - - - -
vF RS 33490231001 2.433.685,265,83 |  2.014079.923,94 |  357.052.457.21 | 5.805.417 646,55
A Tn ‘ (Y : gl
L TR L. - S N g - - .
108 2022575,20| 4320990470 | 14561266881 |  26.439.35833 | 430,262,831 95
VNR 35.512.106.24 | 3.581.895.070,87 | 2.150.652.992,78 | 3BA.001.715.60 | 6.295.675.478.94
DEP. ACUMULADA 965.82145 | 20666695048 | 91046315401 || 137.478.779,53 | 3.114.605.584.02
v 34.547.084,79 |  1615.230.220,09 | 1.249.729.438,77 | 286.512.936,07 | 3.011.072.594.9
1A S2.770.893,09 | 125.479.56847 ] 12.675.191.79 150.529.543,35

Qs mesmos valores apresentados pela SABESP na Tabela acima, para os ativos referentes &
estruturas de saneamento, foram reconhecidos pela ARSESP para efeito de Base de
Remuneragéo Regulatéria, pelo fato de se ter constatado que 0s juros de cbras em andamento
adotado pela SABESP para este ativo, e o prazo de obra, correspondem, aproximadamente aos
que constam da Deliberagio 156/2010, nao justificando qualquer alteragéo.
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17.3.8 OUTROS ATIVOS

Outros Ativos agrupa um conjunio de bens diversos de pequeno valor da SABESP. A Tabela
seguinte apresenta o resumo dos valores constantes do Laudo apresetade para efeito de

composicio da base de ativos.

Tabela 17.13 ~ Resumo dos valores referentes a Outros Alivos do Laudo da SABESP

%‘;}i

arsesp
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T o edlade de &0 Poule

BRR
OUTROS  |UNMEOIDA| NAOBRR | RMse 1 iNT ur TOTALBRR
NUMERODEBENS UM R 3,989 125,055 100,878 19.552 249,585
vor RS 74.325.844,28 | 1.409.795.070,07 | 725672598531  192.662.692,68 | 2.328.13L.661,28
DaC RS 19.426511,38 ]  895.020.680,08 | 47213321983 |  94.000.978,05 | 1.467.154.877,9
QUANTIDADE uN 1090911 SVAMBT [ ABIEHI| | BLaa0| 4732413
RS 45,580,509,62 ] 132940442280 [ 828.615.907,58 | 223.571.043,55 | 2351791373,
RS S01332,27] 6140733333 |  GAMBISI4|  24.269.90073 |  150.476.454,11
Irg 942685,751  6R.535.332,1% | 67.093.55727| 193959633 |  155.009.045,53
Ins FLISHGT| 5257513551  3IRE607344 | 1287484780 | 304.313.156,75
VNR RS .1 30700225301 15119257867 | 95351385643 |  280.093.389,33 | 2.791.540.030,43
DEP. ACUMULADA |R$ 4126304675 | 908.267.371,08 | $22.135.054,77 | 148.815.007,96 | 157933738443
vmu IRs 543817854 |  603.658.512,99 |  477.363.801,66 |  13L.980.361,37 | 1.713.302.67602
A RS 372.736,08 31.544.345, 37424.548,28 25.1459.139,03 53.518.033.46

oy

PN

Apts a corregdo dos juros de obras em andamento para 8,06%, e conseguentemente os valores
da depreciacéo acumulada e o indice de aproveitamento, os valores reconhecidos pela ARSESP
para esses Qutros Ativos sao os apresentados na Tabela a seguir.

Tabela 17.14 — Resumo dos valores para Outros Ativos reconhecidos pela ARSESP

BRR
oumes .. |uswmeoioal nAcere | T amse 1w uy TOTAL BRR
NURERG DE BENS  [UN 3329 meess | Tigpew| 19,553 | 25,585 |
voc RS 20.322.840,28 | 1409.796.070,07 |  705.672.898,53 |  192.662.692,68 | 2.325.131.661 28
DAC RS 19.426.914,38 | 8S5.020,08008 |  478.122.719,33 94.000,978,05 | 1.467.152.877,96
QUANTIDADE uN 1.054,91 357,370,67 4.251.845,75 83.412,90 4,732.431,35
VE_ RS 93.584.509.62 | 1329.004.42280 |  €28R15507,58 |  223.571.043,55 | 2.351,791373,62
EA RS 801.63%,27 61.407.334,23 64.749.218,34 | 2426990174 | 150.426.454,11
ca &S 832.689,75 64.535,592,13 67.092.557,27 19.379.596,28 | 155.009.045,63
10 7S 312.162,43 24,097.791,07 32.592,403,53 10.798.259,85 | 57.485.454,05
VNR lns 50.641.194.071 150349544023 |  993.251.08552 |  278.018.800,87 | 277153277
DEP, ACUMULADA [R$ 212119051 | S03.172.828,96 |  SISB00.73L61 |  147.713.733,99 | 1.569.769.294.56
vy RY 9.427.003,55 [ 600.272.611,27 [ a7a.370.350.52 [ 130.307.066,08 | 1304.950.823.17
" RS 31,765.171, 24.962.686,80 |  93.917.725,02

A Tabela a seguir apresenta um com
SABESP e os valores reconhecidos pela

ARSESP apés as correcdes acima referidas.

parativo entre os valores do Laudo apresentado pela
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Tabela 17.15 —~ Comparativo dos valores SABESP x ARSESP

SASE DFE REMUINERACAD REGULATORIA - BRR - RESUME SABEISP ] ARSESP - ERY Valores a precos de sotembrof 2013 (RS 1000}

ETINTIUE o] STOTAL BRSO O TGP AT BRI ] R RSI000-] M % :
VR FEXET X 2T N Y T O IR I I .
iR G| 653591 202.000 | G4e4e) G20 3.1 703416 336101 )
VAR 5268 L 2112.003 G34.063 | 2.796.360 B6Y | 2312001 634.268 | 1.746.860 .
ESTRUYURAS
vi j 3] saviess| aangaz] ssosam saon]  zensas] 2amyml  ssotan
i0A S63E) 2aiA0 TR.0521  A20.261 pE:FE) TE8.390 172.060 330,762
VNR 30513 3681895 2.5431.784 E1¥5.670 35;1:! 3.581.8495 1.553,.789 £.2215.679
DEP, ACUMUILADA b i 2066565 1.0:47.942 1,114,607 9_6_6 Z.Dﬁ_liﬁs 1.047,942 Li\d.ﬁ'o_l -
1 115 52775 138,355 190,930 1ss|  s2a 138,155 150.830 -
VBR ] _233g0|  atez.ass _t3sneRg| 2920443 31389 | 1562455 |  sasvess ] 2eanaax -
PagLOS — - 4 T -
Vi " 2588 320w eias 123,005 2,588 0% 261,055 323.09% X
10A i3 1,110 149,394 24604 4 669 5.0 6742 14.853 &8, 8%
VNR 2756 34.246 310.453 334,659 2,642 3L705% 297,133 3129838 14,851 4, 3%
DEPF. ACUMULADA I_ZJ 15557 ABE, 125 183282 265 14,BS7 161.103 175.060 2922 4, 3%
VB 2449 1648]  sarrm| wemsr| 23w 12848 136.009 153,977 6,839 a,1%)
REDES -
QUANTIDADE fkm] 6,288 aem| sea| ek 288 %3549 58377 108,326 B 0,0%)
v 91537 | aadd1m0| 20853587 653847 SraaTl” 3AGLAN)  1wasiA]  Gutades]  SAoaR: 3%,0%
EA A.1C8 152,425 Brezai 233.046 &, 108 113.453 S 166633 £7.13F 28,85
A D206 | I3BAL 2N | RIRRATO | LOIS M| 1AIJ00]  BAATESH[  BO9LBN | 15.935.991 | 570600 a5
104 TL809F 852616 665.003 ] 1633.817 1,615 475311 360925 8452361 705.581 45,6%]
VR LTIEAR) | W00 ] 10eeT ek | 061307 | Leniiei | iLuess| T it i A &%
DEP. ACUMULADA a321; aethaow|  6.237.868 | 14952056 2007 | 5.om.607 | daskaze | toa7ea24| s6sivaz 1,5%
VB LET5.170 | 10.6M5.959 | 5.4%.792] F0a1edsl]  LESEIEe ]| 7396578 61507 | 1a%kan] 676151 33, 7%
HIDROMETROS N | -
QUANTIDADE {70} 608261 a66T60T| 1INI0A3} T lid|  450MI6 | A859.076) 2376968  hime e | Lisease 35,35
T G I M T T T 74510 277345 PSRN Si0.372] 90598 1;.E|
VR T Y T 3,510 237,245 233027 10352 90,596 15,355
DEP. ACUMULADA 134608 13300 314.752 JT701 11458 130852 125475 ZENAPR Y. AL -5,3%]
VBR 13.045% 193,629 159.640 353,769 13.041 139,453 107.551 297.045 106.225 30.1%)]
P S St iesence - S
UGACAES DOMICILIARES -
QUANTIDACE (D) seonz | rrasas | a00eti6] zisszase star)  rosdass | a9e6706] viamooa]  eamsa 74135
¥ 2’1.?35 Z.Wﬁl 1563581 CNEETY 11,765 I,712.0%6 1,455,609 A470.105 25306 5, 3%
VAR L7631 39itond | LECI.6e4] 4730765 765 | AT10098] LIGS609|  A7IJOL ] I5hoet 5,3%)
DEP. ACUMULADA — | Lmtar BALS%7 | L173.30% - 1.250.305 799891 | 2090088 ] 173106 S, 3%}
VER TLI6S | 15853361 LOZIAZA|  LET.451 365 | TAGLTN | 100576 | AdGRGEH}  130.055 %, 4%)
e e e e e —— e T e —] e e
OUTROS -
vE 45585 | 1320.004| 1052387 | 1381791 48585 | tamaos| 1052387 F 238079 . 0.0%
EA ) 802 £1,407 ¥9.019 150476 Bﬂi 51407 E.O!S 150426 - 0, 0%
7} 581 63,536 B@6A7T] 155,008 543 62516 86473 355,009 . 0,0%
104 ’ 372 52578 sLs | wssa| | s aa.00% 41391 37.488] 16,526 16,1%
VMR 50.701 1511926 1.279.614 2.791.540 50,641 1.503.435 3.275‘.“270 2778715 AEN25 0,5%}
DEP. ACUMULADA 312631 908,267 er.g%0 | isr037 aLzd 203173 665592 |  1.569.%6% 5.472 .68
1123 373 11,945 61574 HLSIE EE 31765 52.153 93518 £ 1,635/
vaR P T 5850701 1117985 9.5 58507 542525 3amve3 5752 | 0,6%|
TOTAL - == T 2=t St
VE 2775 | 1pasrers |  romeny| osressy] 30I0] 11506.378 | 7.086.368 | 4905375 Larsmni X
[ as0]  nisz 170202 s 4510 YTA.862 132,106 Wasz]  s2.317 17,55
LA 1.433.633 | 13,909,757 1 12800747 [ 26.RBO0.504 1,443,648 8.916,186 8.178.319 2030500 1 9205004 56, 294
104 i 10007 13606121 93934 209.996]  60.005 164,267 501442 [ +350.7291  740.067 35,3%
VhR l.?fﬂ& 30,487,958 22,805,904 3,353,500 1.750.927 234,191,795 17._‘324.598 WI3165%) | 11887928 22,295
DEP, ACUMULADA ssad6] tswoteyrs| semann] ay0078s 94821 10354599 )  6900.483] 17.303882] aletens 20.7%
i 839) 73700 4928981 1.251.049 EVEl  7msiy A92A17 | 17H5E 800 0,0%
VR 1610 6720873 ¢ s3psr 3| anonnses | vearyar] 1aossvis|  esmegas| citenseil resvonz 3,38

L) 130587 =




arsesp

cgéncia requindra ge
IGREAMANNG & SnSrG
o etigdo de 530 Fould

17.3.9 RESUMOC DA BASE DE ATIVOS REGULATORIOS RECONHECIDC PELA ARSESP

A Tabela seguinte resume os valores reconhecidos da Base de Ativos Regulatérios apds proceder
as corregbes nos valores apresentados no Laudo da SABESP, conforme apresentado na tabela
17.14 acima.

Tabela 17.16 — Base de Ativos Regulatorios reconhecido pela ARSESP

RESUMO DA BASE DE ATIVOS REGULATORTOS RECONHECIDO PELA, ARSESP Valores em Reais

ot S WS | MNTERIOR ] . ONORAL . | . TOTAL
MUMERO DE BENS 21.825 580,643 366.326 46,650 993.619
VOU o 175,056,652 13.021.893.924 4,899,839.666 2.241.137.538 20.162.871.130
DAC ) 26.535.872 5,246.242.669 1.945.435.942 " 638,908.452 7.980.586.503
VE 241.863.746 14.332.450.429 6,625.235.167 1.754.511.361 22.745.206.957
EA 2,909,950 174.961.651 93.446.177 43.749.572 317.057.400
cA 1,443.643.348 £.916.186.194 7.063.153.599 1,095.160.536 17.094.500.329
JOA 60.004,527 768.286,269 489,126,679 102.315.159 1.359,728.807
VNR 1.750.426.571 24,191.785.243 14.298.961.622 | 3.025.736.627 41,516.493,492
DEP, ACUMULADA 92,521,679 10.384.549.408 5.646.388.959 1.262.543.80¢ 17.303.982.172
VM  1.655.505.492 13.757.245.835 8.652.072.663 1.763.192.823 25.212,511.321
A 5,355.455 738.531.299 234.943.141 157.474.045 1.230,948.485

T34, RO5RAES

Valores a pregos de setembrof 20

N 91:562.856

17.4 CONSIDERAGOES SOBRE O VALOR DE FABRICA DAS TUBULACGES APRESENTADAS NA
BRR - SABESP 2012

Foram consideradas nesta analise, as seguintes colunas nas planilhas MSEXCEL apreseniadas
SABESP como sua BRR revista:

+ 7-Descrigdo UAR : € a primeira coluna descritiva do respectivo bem no
registro contdbil, devendo-se considerar come informagédo introduzida no
momento do ingresso do mesmo na contabilidade.

« 41-CODIGO DE MATERIAL

« 42-DESCRICAO MATERIAL

» 47-VALOR DE FABRICAUNITARIO DO MATERIAL (R§) e
» 45-QTDE AVALIADA

As c_olgnas 41, 42 e, 47 mantém coeréncia entre si, o que sugere terem sido introduzidas e
consistidas na dltima Revisao da BASE.

17.4.1  IMPACTO DA SUBSTITUICAC DE TRES DIAMETROS NO VALOR DA BRR

Para calcular o impacto desta alteragéo no valor global da BRR, foi necessario obter o preco dos

tsu,i;gsE gs todos os diametros, para o Ferro Fundido, uma vez que néo foram apresentados pela
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Com os dados apresentados, foi calculada uma regressdo matematica entre todos 0s precos e 0s

didmetros utilizados, com o seguinte resultado:

Pregos dos tubos de Ferro Fundido

2.000

1.800 , 2
1 600 v = ~1E-00 + 4E-06x° - 0,0022x% + 1,1784x /
1.400 R® = 0,8754

1.200 4/@/

1.000 }/

_ -
800 pd

600 /

Precos (R$/m de tubo)

400 g

200 T

Mv
0 200 400 600 800 1000 1200 1400
Diametros {mm)
@ Ferro Fundido - Regr.Ferro Fundido

Utilizando-se a equagéo obtida, foram calculados os pregos dos tubos para os trés didmetros
substituidos, que muitiplicados pelas respectivas quantidades, resultou num acréscimo de seus

valores em cerca de R$310 milhdes, conforme tabela abaixo.
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Tubo de

RDA - P2 - Ferro
.018.953.231 77,37 812.357.368

& 75 mm 86 FOFO Fundido DN 10.499.463 97,05 75,00 1.018.95

80 rm

Tubo de
RDA - Fape.. Ferra P 179.436.035
GEomm &0 FOFG Fundido DN 2.827.062 97,05 50,00 274.361.122 63,47

80 mm

Tubo de
RDA - FeFR - Ferro . 11.240,260
Gaomm o0 FOFQ Fundido DN 200.062 97,05 60,00 20,289.056 53,81

80 mm

As demais trocas de didmetros, ndo devem ter um impacto significativo, pois as quantidades
envolvidas s&o significativamente menores.

17.4.2 TROCA DE MATERIAIS INTRODUZIDA PELA SABESP

Ao se comparar extensamente a coluna “7-Descrigdo UAR” com as demais, percebe-se uma
divergéncia muito grande. A SABESP promoveu uma substitui¢do do material dos tubos, quando

comparada esta coluna com as colunas 41-CODIGO DE MATERIAL e 42-DESCRICAQ
MATERIAL

No entanto, a SABESP néo apresentou qualquer informagéo justificando o critério adotado para as
substituigbes tanto de materiais quanto de didmetros.

Na tabela abaixo, pode-se ver apenas um pequeno conjunto de substituicbes por ferro fundido,

sendo a substituicdo real, de 1149 Bens, perfazendo um comprimento de 270 mii Km de fubo, com
as seguintes caracteristicas.
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04.806.008.2 Tubo de Ferre Fundido DN 20 mm 33,072,858 107,55
e 150 FOFO Tubo de Ferro Fundida DN 150 mm %.356,00 125,22

200 FOFQ Tubo de Ferra Fundida DN 200 mm 1.182,10! 356,72
AAB-AMIANTG -@<=200mm  1IOOFOFD . Tubo de Ferro Fundido DN 200 mm 11500 156,72
AAB - AMIANTO - ¢ <= 200 mm 150 FOFQ Tubo de Ferro Fundido DN 150 mm 3.892 85 125,24§
AAT - AMIANTD - @ >= 150 mm 04.033.810.2 Tubo de Ferre Fundido DM 180 men 830,00; 104,85}
ADUTORA - ACO-400 mm <@<900mm  ISOOFOFD Tubp de Ferro Furdido DN 500 mm . 5S05g 413,74
ADUTORA - ACO - 400 mm < @ <900 mm 150 FOFO Tubo de Ferro Fundido DN 150 mm 0,29, 125,24
ADUTORA -~ ACO - §f <= 400 mm 200 FOFD Tube de Ferrc Fundido DM 200 mm 4,82 156,7%
RCE - CERAMICO - 8 <= 100 mm ) 500 FOFO Tubg de Ferro Fundido DN 500 mm 686,80 411,74;
|RCE - CERAMICD - <= 100 mm 04.806.0082 Tubo de Ferre Fundido DN 80 mm* 529,00 107,53
lRCE ~CERAMICO - § <= 100 mm . 400 FOFD Tubo de Ferro Fundido DN 468 mm 25,00 305,18
RCE - CONCRETO - 600 mm < @ <1.200 nyn_ :04,031.080.2 Tuba de Ferro Fundito DN 800 mm 87,91 956,99
RCE - CONCRETO - 600 mm < @ <1.200 mm 1700 FOFD Tubio de Ferro Fundido DN 705 mm 49,07 780,56
IRCE - CONCRETO - & 200 mm N.BDG.OO&E Tubo de Ferro Fundido DN 88 mm 22,58, 107,51
RCE - PVC - @ 150 mm BOFOFO Tubo de Ferro Fundide DN 80 mm . 22.058,95! 97,05
RCE - PYC - § 150 mm 500 FOFOQ Tubp de Ferro Fundide BN 500 mm 6.435,53; 411,74
RCE - PVC- @ 150 mm 04.806.008.2 Tubo de Ferro Fundide DN 80 mm 507,74? 107,51;
RDA - PEAD - {8 <= 32 mm 400 FOFO Tutio de Ferro Fundido DN 400 mm LT 305,18
{RDA - PEAD - ¢ <= 32 mm 700 FOFO ‘Tubo de Ferro Fundida DN 700 mm 180,00; 780,56
{RDA - PEAD - ¢ <= 32 mim 80 FOFQ Tubo de Ferro fundido DN 80 mm 152,23:1 97,05§

17.4.3 VaLon DE FABRICA E Os MATERIAIS DOS TuBOS

O Valor de Fabrica dos tubos apresentados na BRR, em fungéo dos diversos materiais utilizados,
teve a seguinte distribuicéo, levando-se em conta apenas as colunas 41, 42,47 e 45:

Ago 923.190  14,13%
Aco Galvanizado 7.912 0,12%
Cerdmico 339.938 5,20%
Concreto 247.710 3,79%
Concretg E 209.709 3,21%
Defofo__ 23760 0,36%
Ferro Fundido 4.337.956 66,41%
Ferro Fundido £ 90.966 1,39%
PEAD 12.068 0,18%
Poliester 2120 0,03%
PVC 336.949

A partir da tabela acima, pode-se constatar uma concentracéo muito grande de tubos de Ferro
Fundido, com cerca de 4,3 mil Km de rede, representando 66,4% do VF TOTAL dos {ubos.

Foi qecesséria uma verificagio desta concentragdo. Para tanto, procurou-se levar em conta
também a coluna “7-Descricio UAR da planitha”,

107




arsesp

sgingia reguiotang ge
HASUMOntD & ensrgio
* to esfedo de 360 Povlo

Analisando-se apenas o itern mais presente na tabela abaixo, "Tubo de Ferro Fundido de 80 mm”,
com um total de 13.694 km, observa-se que houve aiteragdes no didmetro dos trés primeiros itens
da tabela, respectivamente de 75, 60 e 50 mm para 80 mm. S6 estes trés itens representam
13.535 km ou 98,4% do fotal de tubos de 80 mm.

ROA- FFE- 75 mm

80 FOFO

Tubo de Ferro Fundido DN B0 mm

10.495.463,04

RDA- F2Fe- @B S0mm BO0FOFO  Tube de Ferro Fundido DN 80 mm 2.827 062,42 97,05
RDA-FoF2- B B0 mm B0 FOFQO  Tuba de Ferro Fundido DN 80 mm 209.061,80 897,05
RDA - FeE2 . 8 B0 MM 80 FOFO  Tubo de Ferro Fundido DN 80 mm 64.479,09 97,05
RCE - PVC - 150 mm S0 FOFQ  Tubo de Ferro Fundido DN 80 mm 22.058,95 97,85
AAB - FoF0 . & <= 100 mm BRFOFQ  Tubo de Ferrc Fundido DN 30 mm 13.526,59 97,05
AAT - FOFd « <= 100 mm 80 FOFO  Tubo de Ferro Fundido DN 80 mm 13.110,42 47,05
ROA- 9 60 mm BOFOFO ___Tuba de Ferro Fundido DN 80 mm 0.758,53 97,05
RDA - FRFR - (8 < 50 MM 80 FOFO  Tubo de Ferro Fundido DN 80 mm 7.970,64 97,05
RDA - PVC - @ 50 mm 80 FOFO Tuko de Ferro Fundido PN 80 mm 7.503,87 97,05
RDA - REDE DE DISTRIBUICAO DE AGUA 80 FOFQ Tubo de Ferro fundido DN 80 mm 5.877,35 97,05
ROA-PVC-P 75 mm B0 FOFO  Tubo de Ferro Fundidc DN 80 mm 3.257,29 97,05
RDA - FaF2 - ¢ B5 mm BOFOFD  Tube de Ferro Fundido DN 80 mm 2.864,84 97,05
RDA - F2F2 - §§ 100 mm BOFOFQ  Tubo de Ferro Fundido DN 80 mm 1.182,40 97,05
RDA - ¥ 50 mm BOFOFQO  Tuba de Fervo Fundido DN 80 mm 928,20 97,05
ADUTORA DE AGUA BRUTA 8G FOFO Tubo de Ferrc Fundido DN 80 mm 898,50 97,05
ROA - 8 75 mm 80 FOFC  Tubo de Ferro Fundido DN 86 mm 789,09 97,05
RDA - PVC « @ 100 mm 80 FOFO  Tubo de Ferro Fundido DN 8C mm 7-55,50 9?,6'.';'
EMISSARIO - CERAMICO - >= 300 mm 80 FOFO . Tubo de Ferro Funidido DN 80 mm 746,80 97,05
LINHA DE RECALOUE DE AGUA 80 FCFO Tuko de Ferro Fundido DN 80 mm 720,25 97,05
RDA - PVC - ¢ 150 mm 80 FOFQ  Tubo de Ferro Fundide DN 80 mm 514,71 97,05
RDA - FRE2 - 75 mm S0 FOFQ  Tubo de Ferro Fundido DN 80 mm 470,92 97,05
RDA - FoF2 - 8 150 mun 30 FOFO Tube de Ferrg Fundido DN 80 mm 420,45 97,05
RDA - F2Fe - 200 mm BOFOFO  Tubo de Ferro Fundido DN 80 mm 285,70 87,05
AAT - FOF2 - (3 >= 700 mm 80 FOFO  Tuba de Ferro Fundido DN 80 mm 182,55 97,05
RDA - PEAD - 8 <= 32 mm BOFOFG  Tubo de Ferre Fundido DN 80 mm 152,2.33 57,05
ROA-PVC - < 20 MM 80FOF0 _ Tubo de Ferro Fundido DN'80 mm 155,31 97,05
RDA - FF'® - @ 400 mm S8CFOFC  Tubo de Ferra Fundido DN 80 mim 110,69 97,05
RDA - PeF2 - @ 350 mm BOFOFD  Tuho de Ferro Fundido DN B3 mm 107,67 47,05
RDA - FZF2 - ¢ 350 ram BOFOFO  Tubo de Ferro Fundido DN 80 mm 91,42 97,05
AAT - FRFR - ¢ 500 mm 80 FGFO Tubo de Ferro Fundido DN 80 mm 90,75 97,05
REA - DEFOFO « @ 150 mm 80 FOFO  Tubo de Ferro Fundido DN 80 mm 68,44 97,05
ROA - FE_F_Y!' -@75mm 80 FOFO  Tubo de Ferro Fundido DN 80 mim 54,_7_9 97,05
RDA -FSFE -8 5= 560 mm BOFOFQ  ‘ubo de Ferro Fundido DN 80 mm 607,11 97,05
RDA - AMIANTO - @ <= 100 mm BOFOFO___ Tubo de Ferro Fundide DN B0 mm 35,01 97,05
- 80 FOFC  Tubo de Ferro Fundido DN 80 mm 15,00 47,05
RDA - PVC - @ 80 mm 8CFOFC  Tubo de Ferrc Fundido DN 80 mm 5,21 497,05
ADUTORA - ACO - {f »= 900 tam 80 FOFQ  Tubo de Ferro Fundido DN 80 mm 4,87 97,05
RDA - k. GALVANIZADO - i < 75 MM 80 FOFQ  Tuko de Ferro Fundido DN 80 mm 4,36 97,05
ADUTORA - ACO - P <= 400 rmun 80 FOFO  Tubo de Ferro Fundido DN 80 mm 0,60 97,05
total 13.894.876

17.4.4 SUSBSTITUICAC QUE PODERIA TER SIDO INTRODUZIDA

Na metodologia estabelecida na Deliberago ARSESP-xxx de xx/xx/xx, a Concessiondaria deveria

apresentar sua Base de Remunera
bem efetivamente instalado e para
correspondente ao equipamento/material equivalente aos atualment

cao Regulatéria apresentando ¢ “Valor Original Contébil" do

calcular o Valor de Fabrica atual de cada bem, deveria ser o

levando-se em conta eventuais avangos tecnolbgicos.

e & disposigdo no mercado,
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Este seria 0 caso de encontrar um substituto para o ferro fundido por equivalente mais adequado.
Uma das alternativas seria o PVC, que a SANEPAR, por exemplo, concessionaria Estadual de
Saneamento Bésica do Estado do Parana, jA vem efetivamente introduzindo trocas reais,
conforme noticia publicada em 26/02/2013, na qual divulga a troca de23 mil km de sua rede de
F2F® em Arapongas por tubos de PVC.

hitp://www.aen.pr.gov.br/modules/noticias/aricle.php 7storyid=731 958&tit=Sanepar-substitui-23-mil-
metros-de-rede-de-agua-em-Arapongas

A andlise desta e de outras recomendadas deveria partir de analise mais detalhada dos setores
de engenharia da concessiondria, para avaliar os locais onde ela seria adequada.

Como néao hé disponibilidade de tempo nesta Reviséo, para um trabalho apurado das possiveis
substituigdes, optou-se por avaliar 0 quanto é impactante na BRR este exercicio. Apenas para
exercicio, procurou-se substituir tubos de F2F2 por PVC, apenas enire 80 e 400 mm.

Precos dos tubos de PVC

120

100

o ¥ = 0,0222%"%5%
R = 0,9244 b
60 /

40

/
20 @ -
@

Pregos (R$/m de tubo)

e B &

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
Diametros (mm)

e PVC = Regr.PVC

Para poder substituit os tubos de ferro pelos de PVC, seria necessério ter os respectivos pregos
para todos os didmetros de F2F°. Como s6 foram oferecidos os precos de PVC até 400 mm de
dlamet(o, foi determinada uma equagio através de regresséo matematica, com coeficiente de
determinagédo-R? de 0,9244, bastante aceitavel por sinal. Com esta equacgdo e os didmetros de

Fere, foi possivel calcular o impacto de uma substituigdo por PVC até este didmetro, mantendo-se
por falta de dados de precos, o FoF® entre 400 e 1 200 mm.
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Tubo de Ferro Fundido DN B0 men 13.684.876,24 80 1.329.062.099 . 8,35 114,407,373
Tubo de Ferro Fundido DN 100mm 2,831,242 05 100 206.865.258 . 11,30 31.851.780
Tubo de Ferrc Fundido BN 150 ram 2.776.501,31 150 347.735.132 .. 19,56 54,911,879
Tubo de Ferro Fundido DN 200 mm 2.468.468.66 200 386.885.154 2887 71273.239
Tubo de Farro Fundido DN 250 mm 1.082.721,24 250 208.086.572 ..39.05 42.284.458
Tubo de Ferro Fundido DN 300 mm 1.515.038,42 300 354900780 0 . . -, 4988 75,728,243
Tubo de Fefro Fundida DN 350 mm 244,052,04 350 66.977.915 G158 15.064.384
Tubo de Ferra Fundido DN 400 1.018.45C,38 400 318,811,389 .. 7378 78,140,808
Tubo de Ferra Fundido DN 450 mm 78.8354,04 450 31.810.749 402,80 31,810,749
Tubo de Ferro Fundido DN 500 mm 700,253,43 500 288.324.689 411,74 288.324.689
:'ubo de Ferro Fundido DN 600 mm 463.520,25 600 240.353.453 518,76 240.353.453
Tubo de Perro Fundido DN 760 mm $7.522,10 700 68.394.428 7%55 58,394,488
Tubo de Ferro Fundido ON 860 mm 137.914,18 800 131,988.018 956,33 131.983.015
Tube de Ferto Fundido DN BOD mm 1.768,34 800 1,042.588 589,58 10425865
Tube de Ferro Fundido DN 360 min 118.267,30 930 133.438.684 - L12828 133.438.684
Tubo de Ferro Fundide DN 1003 mm 78.462,79 1000 104.605.579 133319 104.605.57%

Tubag de Ferro Fundide DN 1200 mm

gl

17.009,08 30.814.618

30.814.0
et
o 5 =

&Y

5T

Na tabela acima sio apresentados os valores obtidos. Observa-se que a substituigdo sugerida,
seria responsavel por uma redugdo de R$2,8 bilhdes, representando uma reducdo de cerca de
43,3% sobre 0 VF total de tubulagio que é de R$6.5 bilhdes.

17.4.5 CONCLUSAQ

A primeira constatagéo feita apds a andlise dos Valores de Fabrica apresentados é que 2 BRR da
SABESP deveria ter sido acompanhada de explicagdes sobre critérios adotados para a
substituicio de materiais e didmetros.

Uma simples substituicdo de Trés didmetros de FeF¢ {50, B0 e 75mm) pelo valor de 80mm,
efetuada pela SABESP, incrementou o VF total em mais de R$310mithes.

A necessédria discussfo de quais materiais deveriam ter seus pregcos trocados por materiais
equivalentes, poderd levar a uma redugdo radical dos valores da BRR, uma vez que ao se
experimentar a redugdo de F°F2 por PVC entre 80 e 400 mm haveria uma reducdo de R$2,8 bi, ou
cerca de 43,3% do valor do VF TOTAL de tubos.

Pelo fato da SABESP nio ter realizado uma readequacao extensiva de sua base, em todos os
aspectos metodoldgicos sugeridos na Deliberagdo 156/2010, entendeu-se por glosar de forma
conservadora o valor do VF final de tubos em 15%, sugerindo-se que durante o proximo ciclo, seja
desenvolvido trabalho mais apurado no sentido de sanar as inconsisténcias aqui apontadas.
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18. ANEXO IV - IMPACTO DA LEI N0 12,783 NO OPEX DE ENERGIA ELETRICA

ANEXO IV - IMPACTO DA LEI N2 12.783 NO OPEX DE ENERGIA ELETRICA

Os estudos que nortearam a Nota Técnica Preliminar da Primeira Revisfo Tarifaria da SABESP - Segundo Ciclo
Tarifario ndo previam as conseqiéncias da edi¢fic da Medida Proviséria n® 579 que resuitaram em menores despesas
com consumo de energia elétrica. Com a conversdo da medida proviséria na Lei n? 12,783/2013, a partir de 25/01/2013
passaram & vigorar as novas tarifas de energia elétrica impactando nos custos de energia considerados no estudo da
reviséo tariféria e dessa forma fazendo-se necessério o redimensionamento dos valores de OPEX no que tange aoc item
de despesas Forga e Luz,

Os valores das despesas de energia elétrica ¢ de conexdo e uso do sistema de distribuico de energia elétrica da
SABESP estdo detathados no arquivo INFO_reajuste_of57_Jan09_Jun12 — FCP SABESP. As contas analisadas $&o:

06.00 - FORCAE LUZ
06.01 - Energia Elétrica

Esta conta acumula os valores decorrentes do consumo de energia elétrica pelos equipamentos de manutengio, de
escritdrios e lluminagdo de iméveis da Companhia.

06.02 - Energia Elétrica (Operacio)

Esta conta acumula os valores decorrentes do consume de energia eiétrica pelos equipamentos de operagio da
Companhia,
Ex.: Bombas das ETA’s, EEA's, ETE's, EEE's, Adutoras, Boosters, Pogos e Reservatérios.

06.04 - Energia Elétrica (Mercado fivre)

Esta conta acumula os valores decorrentes do consumo de energia elétrica, adquirida pelo sistema de mercado livre,
para utlizag&o nos equipamentos de operagéio da Companhia.

Ex.: ETA’s, EEA's, ETE's, EEE's, efc.

Obs.: Mercado Livre ~ Aquisigio de Energia Elétrica de outras geradoras em nivel nacional, conforme Lei 10.848, de

15/03/2004.

06.05 - Conexdo e Uso do Sistema de Distribuicdo de Energia Elétrica

Esta conta acumula os valores devidos &s empresas de energia elétrica, pela conexdo e uso do sistema de distributigao,
junto & concessionaria responsavel pelo sevico na regido,

Obs.: Mercado Livre — Aquisicdo de Energia Elétrica de outras geradoras em nivel nacional, conforme Lel 10.848, ds
15/03/2004.

06.81 - Estimativa de Despesas com Forga e Luz

Esta conta acumula os valores a titulo de estimativa e reversio de estimativa,
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RESUMO DO IMPACTO DA LEi 12.783/2013 NO MERCADQ DE ENERGIA ELETRICA

A ANEEL aprovou em 24/01/2013, as novas tarifas que reduzirdio a conta de energia elétrica. O efeito médio de
redugéio sera de 20,2%. Para os consumidores residenciais, a redugao minima serd de 18%. Para os consumidores de
alta tens&o, o desconto pode chegar a 32%. As novas tarifas passaram a vigorar em 25/01/2013.

A redugao é resultado da Lei n® 12.783/2013, que promoveu a renovagao das concessdes de transmissio e geragdo de
energia que venciam até 2017, e das medidas provisérias 531/2012 e 605/2013. As principais alteracBes que
permitiram a reduglo da conta foram:

i. Alocagao de cotas de energia, resultantes das geradoras com concessdes renovadas;
ii. Reducao dos custos de transmisséo;

fii. Redug&o dos encargos seforiais;

iv. Retirada de subsidios da estrutura da tarifa, com aporte direto do Tesouro Nacional

Reducdo e reajustes. O efeito dessa redugéo € estrutural, ou seja, promoverd uma mudanga permanente no nivel das
tarifas, pois retira definifivamente custos que compunham as tarifas anteriores.

Tarifas diferentes: A ANEEL estabelece uma tarifa diferente para cada distribuidora — em fungio das peculiaridades de
cada concessao. As datas de leitura dos reldgios sdo distribuidas ao longo do més: por isso, a reducio do prego da
energia elética s6 deve ser percebida integralmente pelo consumidor apds um ciclo completo de cobranga com as
novas tarifas. Ou seja, no primeiro més de vigneia das novas tarifas, dependendo da data de vencimento da conta,
parte do consumo utilizara a tarifa anfiga e outra parte a nova tarifa, reduzida. Como as novas tarifas valem a partir do
dia 24 de jansiro, por exemplo, um consumidor que tem sua leitura feita no dia 10 de fevereiro, teria, em fevereiro,
metads de sua energia faturada pela tarifa antiga e a outra metade pefa nova tarifa. A partir de 25 de feversiro todas as
contas j& perceberdo os beneficios completos da tarifa reduzida. Os dados consofidados das despesas com energia
elétrica estarfio disponiveis a0 final de maio/2013.

Classes de consumo. Outros fafores que fazem variar a conta de energia s80 as caracteristicas de contratagdio de
fomecimento. Os consumidores cativos residencials que s6 podem ser atendidos por uma distribuidora — t8m uma tarifa
(nica em sua concessionaria.

As variagbes também ocorrem de acordo com o nivel de tensdo em gue 0s consumidores sdo afendidos, que é a
tens&o disponibilizada no sistema alétrico da concessionaria e (ue varia entre valores inferiores a 2,3 kV {como as
tensbes de 110 e 220 volts) e valores superiores a 2,3 kV. Essa variagéo divide os consumidores nos grupos A
{superiores a 2,3 kV, por exemplo as indUstrias e grandes comércios) e B (inferiores a 2,3 kV - no qual se inclusm os
consumidores residenciais).

Os consumidores do grupo A tam tarifas definidas para energia e uso de rede para hotdrios de ponta e fora de ponta.

Os cgnsumidores livres possuem caracteristicas diferentes, pois podem contratar energia de outros fornecedores, em
condigdes especiais.

Considerando-se os dados referentes ao periodo de 2009 a meados de 2012, a parcela de gnergia comprada (energia

elétrica, conexdo e uso do sistema TUSD) no mercado regulado é de 75,7% enquanto a energia comprada no mercadeo
fivre é de 24,3%.

Aplicando-se o efeito médio de reducio de 20% na parcela de 75,7% referente a0 mercado regulado, obtém-se o efeito

combinado de redugéio de 15,14%. O quadro, a seguir, apresenta o resumo do impacto da redugéo das despesas com
energia elérica no valor da OPEX.
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A premissa ulilizada na Nota Técnica RTS 01/2013 de Margo/2013, considerava a necessidade excepcional de
considerar a reducfio nas despesas com energia elétrica decorrente das medidas adotadas no setor elétrico. Os
percentuais das despesas de energia elétrica e de conexdo e uso do sistema de distribuicdo de energia elétrica da

Sabesp foram extraldos da planitha 3.1.1 ~ 13 & H7 - Desp. Operac. - INFO_reajuste_of57_Jan09_Jun12 — FCP
Sabesp.

Com base em dados histéricos da Sabesp, foram analisados os periodos compreendidos enire Fevereiro/Setembro de
2012 e comparado com o mesmo periodo de 2013, O percentugl de reducdo fol de -8,89%. Os dados estio
apresentados na tabela, a sequir:
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PREFID FRULIDADE DESCRICAD. i |eewirasETna]FEVHI SSETON]  Yeagio |
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31100 | COSTODOSSERVIGOS PRESTARDS
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O impacto do desconto nas tarifas de energia elétrica considerou o efeito da inflagdo nos valores correntes & o
crescimento do vofume faturado de +2,81%. O custo unitdrio de energia - a valores em reais de dezembro/2012 - foi da
R$ 123,47 em Dezembro/2012 e R$ 102,92 em Dezembro/2013 com reducdo percentual de -16,64%.

A desconsideragio da reduggio de -16,64% constatada nas despesas com energia eléfrica da Sabesp implicars em
apropriago de ganhos pela Sabesp que devem ser repassados aos consumidores,

IMPACTO DO DESCONTO NAS TARIFAS DE ENERGIA
Discriminagfio 812 2013 Variacdio
Despesa Energia Elétrica - Pr. Corrente 382.581.880,000 357.870.047,00 -8,808%
Despesa Energia Elétrics - RS Dez 2012 403 978.000,061  346.589.483 00 -14,21%
Volume Faturado Totat (A+E} 3271818 3.387.215 2.91%
Custo Unitdrio de Energia - RS Dez 201271000m3 12347 102,62 -16,84%

Fonte: Planiiha 3.1.1—#3ei17— Desp. Operac. - INFO_resjuste of57_Jan03_juni2-FCP Sabesp

_Em razéo da significativa participacao dos gastos com energia eléirica nos custos da SABESP, a ARSESP avaliou o
impacto resultantg da Lei n® 12.783 de 11/01/2013 na Nota Técnica N° RTS/001/2014 -Primeira Reviso Tarifaria da
Sabesp ~ que projetou a reducdo de 15% nas despesas com energia elétrica.

Em fung:éo.d.a aderéncia dos valores percentuais préximos de 15% de redugdo nas despesas com energia elétrica, a
Arsesp decidiu manter o cendrio de impacto inicialmente projetado.
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Tabela 1
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Sodal:.; i 3
Faixas de consumo{m? ‘ Falxas_de mnsuma:‘(m?) Agua 7
0alo RS/ més 6,01 6,01 ‘0alo RS/més 35,62 35,62
ila20 RS /m? 1,04 1,04 ila20 RS/ m?* 6,93 6,93
21a30 R$/m® 3,67 3,67 Zlas0 RS/m? 13,27 13,27
31a50 RS /m? 524 5,24 Adma de 50 R$/m® 1383 = 1383
aima de 50 RS /m?* .
Favela, ..
[Faixas de consumo (m’) ]
0al0 RS/més 4,59 4,59 talo
ila 20 R$/m? 0,53 0,53 1la20 R$/m3 3,47 347
.21a30 RS /m3 1,73 1,73 21a50 i RS/m? . 6668 6,66
31la50 fm* 524 524 _;atima de 50 RS/m? 692 692
acimade 50 a8 /m? 5,79 5,79 :
INormal: -
|Faixas de consumo {ni’)
0ald RS/més 17,74 17,74 R$/méas © 26 69 _
11320 RS/m3 2,77 2,77 ) RS/m? 519 5,19
2las0 RS/m? 693 6,93 23 a3k0 RS/m* . 999 9,99
_ _RS/m? 7,63 7,63 catimade 50

admade 50

Caro Ténque:

Terceiras
Carro Tangue: SABESP

Permissiondrios ﬁ[lﬂﬁﬂm’ 1557,03 -

RS/m? 28,24
R$/m® 69,31

mog,;?

RS/m* 10,38 10,38

Sodal::

Faixas de consgino (i) S b
tale RS/més &£01 4,81 0alld " RS/més 3562 28,48
1lazo0 fS/m3 0,94 0,75 11a20 R$/m? 2,22 3,34
21a30 RS /m? 2,04 1,61 ‘21250 . R$/m* - g0 544
31a50 RS/m? 2,85 2,33 Admade 50 RS/m? . 7,99 6,38
adma de 50 RS /m? 3,45 276

0al0  R&/més - 17,74 14,21 0al0
o R$/m?* 248 1,96 1la20 RS/m? 2,12 1,68
- R$/m* . 381 3,03 21a50 RS/m® 344 2,75
R$/m® ® 454 3,62 .acima de 50 RS/m? 4,01 3,19

Carro Tangue: SABESP

Permissiondrios

RS /m? 69,31

R$/1000m* 155703

1003,17

21a50 )
acima de 50
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0ald R$/més 5,01 5,01 " 0aid . R$/més 35,62 35,62

11a20 RS/m® 094 0,94 11a20 RS/m* 4,64 4,64
%1a30 RS/ m? L74 1,74 . 21a50 . . R§/m® 10,13 10,13
31a50 CORY/mM 250 2350 Admade 50 RS/m® 1094 1094
acima de 50 _R$/m* 336 336

Norm |

Faixas de constimo {in

0a10 RS/més 17,74 17,74 17,80
11a20 R$/m? 2,48 2,48 11a20 - . 233 2,33
21a50 R$/m? 3,28 328 - 21a50 - R$/m* 510 - 50

acima de 50 R$/m? 444 4M admade50.  R§/m* 548 548

Cara Tanque: Terceiros. RS /m? 28,24

. 0alld . . R3/més 26,69 26,69
Carro Tanque: SABESP . R$/m* ° 69,31 ila20 © R$/m® 348 348
Barcas e Navios : ‘ . -2las50 ) R$/m* 760 . 7,60
Baixada Santista-RS RS/m?® 12,42 _ .acdmade 50 . R§/m* . 821 8,21

Litoral Norte-RN RE/m® = 1904

Faixas de consurmo {m - z mecs de const ‘
BalD RS/més 8,01 - 80 Dalp 35,62
11a20 R$/m?® 0,04 0,94 ‘11220 R$/m® 4,22 422
21a30 R$/m* 208 200 21a50 CR$/m* 711 7m
31a50 RS/m® 289 289 .  Admade50 . R$/m? 902  9p2
admade 50 Rs/m® 345 = 345 ;

oalo O R$/més . 1274 17,74

. balg : : 17,80 17,80
11a20 . Be/m® . 248 248 11a20 _ ... BR§/m* . 212 2,12
31a50 . Byfm> 381 - 381 21a350 , _R$fm* 358 3,58
adma de 50 _R$/m® | 454 454  admade50 ‘

RS/m® ~ 453 453

Caro Tanque: Terceiros.  R$/m?® 28,24 0210 R$/més 26,69 .= 26,69
Carro Tanque: SABESP ~ R$/m® ° 69,31 Ala20 . R$/m? 3,15 3,15
Barcas e Navios _ _ 21250 7 _ R$/m* 535 535
Baixada Santista-RS  R$/m? 1242 aimade50  © R§/m? 6,78 6,78
Litoral Norte-RN RS/m® . 19,04
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Sodial:.

Fabios de consumo [m):

6210 R$/més 601 4,81 Cald a$/més 35 62 . 2848
311a20 R$/m? 0,94 0,75 11a20 RS$/m?® 4,22 3,38
21a30 R$/m* -~ 2,04 1,61 ~ 21a50  R$/m? 6,80 5,44
31a50 - R$/m* ‘289 2,33 Adma de 50  R§/m? 7,99 6,38
_acima de 50 ___R$/m? 345 2,76

Normal

Faixds de ] R

0al0 ‘ R$/més . 17,74 14,21

11a20 RS/m? 2,48 1,96 _

21a50 RS/m? 381 3,03 21a50 R3/m3 3,44 2,75
acima de 50 - R$/m* 454 362 3,19

arita;

.. Esgote:

Caré Ténﬁué: Terceiros RS/m - 28,24 .

R$/més 26,69 21,35
Carro Tangue: SABESP  RS/m? 69,31 ii1a20 RS/m® - 3,15 2,52
21a50 - R§/né 512 4,08

adima de 50 _R$/m? 5,98 4,80

Faixas de consumo {m i / de ; Ad
Galo RS$/més 6,01 4,81 falo R$/meés 35,62 28,48

ilazo R$/m? 0,94 0,75 11a20 . R&/m? 4,22 3,34
21a30 RS /m? 2,04 161 2la50 R$/m? 703 562

31a50 R$/m? 2,89 2,33 Admade 50 __R$/m? 890 7,10
admade 58 __R$/m* . 345 2,76 .

0a10 " R&/mas

1ia20 . BS/m? 212
21 a50 . R$/m* 3,53
Bcima de 50

Caro Ténque: 3 8,2
Carro Tanque: SABESP  R$/m® 69,31

acima de 50 R$/m® 668
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s QEENCitt reguindona de
SONSOMENIG & enaga
7 do esicde de 560 Poulo

‘0al0 R$/més 26,71 21,36

11a20 R$/m? 3,16 2,50
21a50 R$/m? 6,80 5,44
acima de 50 RS/m? 7,99 f 6,38

Obs.: Para as demais categorias aplicam-se as tarifas do Anexo It

0al0

11a20 RS/m? 1,67
21a50 . R$/m® 3,03
acima de 50 . R$/m? 3,62

0a10 _ R$/més 2671 . 21,36
11a20 | R$/m* . 316 250
21a50 : RS/m? ' 6,80 5,44
acimade 50 ' RS/m’l 7,99 . 6,38

Obs.: Para as demais categorias aplicam-se as tarifas do Anexo I
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cgénsia reqUindong de
B HONSQmOnNic B engtgg
do ettado de $8o Pouls

Tabela 5

Diadema 1.557,03 1.003,17
Guarulhos 1.557,03 | 1.003,17
Maud 1.557,03 1.003,17
Mogi das Cruzes 1.557,03 1.003,17
Santo André 1.557,05 : 1.003,17

Sdo Caetano do Sul 1.557,03 1.003,17
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